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1. Resumen

Este documento recoge los resultados del estudio realizado para la identificacion de
las brechas de capital humano de los subsectores agricola y acuicola del departamento
del Tolima. Se priorizaron las cadenas productivas de café, arroz, maiz, mango,
algodén vy tilapia; su desarrollo se llevd a cabo en el marco de un convenio de
cooperacion entre el Observatorio de Mercado Laboral del Tolima (ORMET) y la
Corporacion Colombiana de Investigaciéon Agropecuaria (CORPOICA). Con el objetivo
de actualizar el Marco Nacional de Cualificaciones (MNC), como instrumento para el
desarrollo, clasificacién y el reconocimiento de las competencias demandadas por el

sector productivo.
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2.Introduccién

El desarrollo productivo de un departamento depende en gran medida de su capital
humano, la posibilidad de disponer de trabajadores que se encuentren altamente
calificados y con competencias significativas dirigidas a la vocacion productiva local es
un factor que marca la diferencia de un departamento con respecto a otro. La ausencia
de recurso humano calificado representa uno de los principales obstaculos para lograr

un crecimiento econdémico significativo.

El Consejo Privado de Competitividad, en noviembre de 2014, plante6 el capital
humano como uno de los principales impedimentos para la transformacion productiva
del pais y como uno de los principales ejes de la politica de Desarrollo Productivo para
Colombia (Consejo Privado de Competitividad, 2015), es por esto, que la
caracterizacion y analisis de brechas de capital humano se convierte en un tema
imprescindible para el desarrollo de agendas locales departamentales, las cuales

buscan la mejora de sus apuestas productivas.

En Colombia, la ausencia de competencias genéricas y especificas explican el
reporte de escasez de talento humano y las dificultades que esto genera en las
empresas (Consejo Privado de Competitividad, 2015). Marco Llinas, ex vicepresidente
del Consejo Privado de Competitividad en el afilo 2015 explicé que "la dificultad que
estan teniendo los empresarios para conseguir talento humano con las competencias

requeridas, es un problema transversal a todos los sectores de la economia”.

Marco Llinas reveld que las razones para no encontrar talento humano adecuado
varian en cada empresa, y esto se debe a que "el 40 por ciento de los empresarios dice
gue la dificultad se debe a la ausencia de competencias genéricas y especificas de ese
talento humano, mientras que un 30 por ciento concuerda con que la falta de estudios
y certificaciones explica la dificultad para encontrar capital humano pertinente, por

altimo un 25 por ciento respondié que era la falta de experiencia lo que de alguna

) . .
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manera dificultaba el encontrar talento humano" (Consejo Privado de Competitividad,
2015).

Con el objetivo de actualizar el Marco Nacional de Cualificaciones del sector
agropecuario, el Observatorio de Mercado Laboral (ORMET) y la Corporacién
Colombiana de Investigacion Agropecuaria (CORPOICA) se encargaran de la
identificacion y medicién de brechas de capital humano en el departamento del Tolima.
El Marco Nacional de Cualificaciones se convertira en el referente para organizar, dar
coherencia y pertinencia a la oferta educativa, ademas de que generara claridad en los
perfiles de salida ocupacional para el mercado del trabajo en atencion a las

necesidades y expectativas sociales, productivas a nivel regional y nacional.

El Catalogo de Cualificaciones se encarga de organizar los conocimientos y las
destrezas de los trabajadores colombianos teniendo en cuenta los aprendizajes que
han obtenido a lo largo de sus vidas. La actualizacion de este en el departamento del
Tolima se consolida como una oportunidad para proponer una oferta educativa que

responda a las necesidades laborales actuales y futuras.

: . ®\ Universidad
@wvrmaean  @unenvcacon  Qcorpoica  NIBID B

ittt Coporodén Colombiasa ds Wnsativacts Rareoscier



Pagina |9

3. Nota Metodoldégica

Para realizar la identificaciébn y medicion de brechas de capital humano en el
Tolima, el Ministerio de Educaciéon Nacional (MEN), la Corporacion Colombiana de
Investigacion Agropecuaria (Corpoica) y el Observatorio Regional de Mercado de
Trabajo del Tolima (ORMET) han acordado una serie de cuatro entregables. Cada uno
de ellos cuenta con una metodologia especifica que pretende abordar desde el uso de
instrumentos de recoleccion de informacion cuantitativa y cualitativa de fuentes

primarias y secundarias, los componentes que den cuenta de este fendmeno:

1) Analisis de mercado laboral en el departamento del Tolima.

2) Prospectiva laboral cualitativa de los subsectores agricola y acuicola para
el departamento del Tolima.

3) Oferta educativa para los subsectores agricola y acuicola en el
departamento del Tolima.

4) ldentificacion y medicion de brechas de capital humano para los

subsectores agricola y acuicola en el departamento del Tolima.

Para la identificacion de las necesidades actuales y futuras de recurso humano del
subsector agricola; se priorizaron las cadenas productivas de: algodon, arroz, café,
maiz, mango Yy tilapia, en seis municipios del Tolima a saber. Ambalema, Espinal,
Libano, lIbagué, Planadas, San Luis y Valle de San Juan. Las cadenas productivas
contemplan las competencias, ocupaciones, habilidades y actitudes que debe tener una
persona para poder desempefiarse en los diferentes puestos de trabajo requeridos por
los subsectores; lo anterior permitird la identificacion y medicion de las brechas del
capital humano que surgen frente a la oferta educativa y estan caracterizadas bajos

unos lineamientos propuestos por el Consejo Nacional de Competitividad.

Las metodologias implementadas son las siguientes:

: . ®\ Universidad
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¢ Perfiles ocupacionales: Adaptada con base en una metodologia del PNUD, que
permite la identificacion del desfase actual entre oferta y demanda laboral.

La metodologia de perfiles ocupacionales aplicada utiliza instrumentos de
diagnéstico para la caracterizacion de los perfiles ocupacionales actuales; sus
resultados presentan informacién cualitativa y cuantitativa que permitiran el

reconocimiento de las brechas de capital humano.
Los instrumentos de diagndstico que se utilizaron fueron:

e Instrumento de demanda laboral: Consiste en una encuesta que permite
identificar necesidades del sector agropecuario en materia de habilidades y
destrezas de aspirantes y empleados, que se desarrollan a través de procesos
formativos y que son fundamentales para mejorar la productividad de sus
procesos. Este instrumento recoge la valoracion de los productores sobre las
competencias y cualificaciones asociadas a cargos y perfiles ocupacionales
actuales en los distintos eslabones que conforman la cadena de valor de los
productos.

e Instrumento de oferta de formacion: Consiste en un instrumento de
autoevaluacion de las instituciones de educacion superior, técnica, tecnologica
en torno a la pertinencia, calidad de sus programas y oferta curricular en relacion
con la demanda por perfiles y competencias que requiere el sector.

e Prospectiva laboral cualitativa: Adaptada por el Ministerio de Trabajo de
Colombia, busca anticiparse a los posibles requerimientos de capital humano por

parte de los sectores productivos en el corto plazo.

Luego de la aplicacion de los instrumentos, se obtiene la tipologia de las 3

diferentes brechas de capital humano y las razones detras de estas:

e Brechas de cantidad: Asociadas con el déficit y/o ausencia de oferta de

programas de formacién, demanda por programas de formacion y con la baja
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capacidad de atraccién o retencidon de capital humano relevante por parte de
sectores o0 regiones especificos.

Brechas de calidad: Vinculadas con la insatisfaccion de los empresarios en
cuanto al nivel de logro de competencias genéricas y especificas por parte del
capital humano disponible en el mercado laboral.

Brechas de pertinencia de la formacién: Asociadas con la falta de participacion
del sector productivo, en la etapa de disefio y planeacion de programas o en la

etapa formativa.
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4. Andlisis de cargos, perfiles y competencias requeridas
4.1.Café

El café es el cultivo que mejor representa al Tolima en toda su dimensién geogréafica
y cultural, de manera simultanea el grano se produce en 38 municipios de los 47 que
tiene el departamento (Federacion Nacional de Cafeteros de Colombia). La zona
cafetera posee 384.141 hectareas, de las cuales 116.114 estan cultivadas en café por
61.931 familias que se dedican a la produccion del grano en 71.606 fincas. El Tolima es
el tercer productor de café del pais, con una participacion del 12.8% en la produccion
nacional, y posee tierras con las condiciones agroecolégicas 6ptimas para hacer que el
café se destaque por su dulzura y suavidad, en el marco de una caficultura sostenible,
rentable y amigable con el medio ambiente (Federacion Nacional de Cafeteros de

Colombia).
Figura 1. Encadenamientos productivos del café.

Procesos

»
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(Proceso E i0
_ - xtraccion
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Fuente: Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural. IDR, Universidad de Ibagué
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Para describir la cadena productiva del café, se identificaron los siguientes procesos
gue conforman los eslabones involucrados en el encadenamiento productivo del mismo
(Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo, 2015). Estos eslabones se
consideran clave para determinar la dinAmica del mercado laboral de produccion de
café en el departamento; a continuacion, se describe cada uno de los procesos que los

conforman:

e Provisién de insumos: Se considera el primer eslabén comprometido con el
suministro de herramientas necesarias para la dotaciébn de los hogares
rurales y la tecnificacion en las practicas del cultivo, permitiendo una

adquisicién de articulos a menor costo.

e Produccion especializada de café: Comprende el desarrollo de las
practicas agricolas, focalizadas en la zona rural del departamento y que
suministran la materia prima principal de la cadena. En este eslabon se
destacan actividades relacionadas con la seleccion, produccion de semilla y
material vegetativo para el establecimiento de cultivos, labores de siembra,

mantenimiento, cosecha, recoleccion, beneficio y secado.

e Acopio y compras de café: Acopio y almacenamiento de café para su

comercializacion.

e Consumo interno de café: Integra los procesos de transformacion industrial
desarrollados en el departamento, se incluyen dentro de la categoria los
establecimientos dedicados al proceso de ftrilla, torrefaccion, molienda, y

fabricacion de otros productos a base de café.

e Comercializacién con fines de exportacion: En este eslabon, el proceso
de operacion logistica especializado en el manejo y comercializacién del café
es una fortaleza de la cadena por la proyeccion y la calidad de los servicios

ofrecidos a los clientes y productos.

MINTRABAJO
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e Ventas y preparacion: Se incorpora el &rea comercial de las marcas
existentes de café en el mercado local y, la configuracién de la red de
establecimientos que tiene la responsabilidad de entregar el producto

preparado al consumidor final.

De la cadena productiva se derivan los siguientes productos que se

comercializan y representan un mercado potencial en crecimiento:

e Café pergamino humedo: Es el resultado del proceso de lavado en el beneficio
del café, por su alto contenido de humedad es un producto muy perecedero. La
comercializacion del café pergamino hiumedo es una actividad de expansion
llevada a cabo por algunos caficultores de diferentes regiones del pais; razones
econdémicas como el alto costo del secado y la falta de liquidez econdmica
sumadas a los aspectos técnicos como mal funcionamiento de los secadores, la
falta de capacidad de secado o la carencia de este para llevar a cabo el proceso,
dificultan la comercializacién del mismo.

e Cascarilla de café; también llamada cisco, es una envoltura cartilaginosa de
color blanco amarillento de aproximadamente 100 micrometros de espesor y que
corresponde al pergamino o endocarpio del fruto; dentro del cisco se encuentra
de forma suelta la semilla extraida mediante el proceso de trillado. La cascarilla
de café por su alto contenido de celulosa y poder calorifico se utiliza como
material de combustién en el secado en algunos beneficios, en aplicaciones
como el biocompost y sustratos de algunos cultivos. Como resultado de algunas
investigaciones se encontr6 que a partir de este producto se puede obtener
plasticos, cartones, briquetas y concentrado para la alimentacion de animales;
ademas de lo anterior, los residuos del café podrian ser Gtiles en la elaboraciéon
de alimentos funcionales para el consumo humano, y beneficiosos para la salud.

e Café verde: Se trata de un grano que aun no esta tostado, su aroma es mucho
mas intenso y su sabor es ligeramente amargo en comparacion con el café
negro. Este café cuenta con acido clorogénico que evita la concentracion de

grasas, gracias a la estimulaciéon del metabolismo de los lipidos y neutraliza
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ciertos componentes cancerigenos evitando que dafien el ADN y se produzcan

mutaciones.

Los granos verdes son sometidos a un proceso de tueste durante el cual pierden
peso, se desarrolla el aroma y el gusto tipico del café. Cada clase de grano tiene un
tiempo y tipo de tostado 6ptimo, cuyas variaciones alteran el sabor final y de este modo
se obtiene el café tostado. Este café sirve de insumo para la elaboracion del siguiente
producto en la cadena productiva: los extractos y solubles, productos elaborados a

base de café, como el café instantaneo, el licor de café y el extracto de café.

A través de todos estos procesos, el cultivo de café se consolida como uno de los
renglones econdémicos que mas genera empleo en el Tolima, con 80 mil empleos
directos y 180.000 indirectos, ademas el 78% de los cafetales han sido renovados y no
superan los 7 afios. Las afectaciones por broca y roya constituyen un factor que se
sigue combatiendo debido a la sensibilidad que el grano presenta en temporadas

fuertes de cambio climatico (Federacion Nacional de Cafeteros de Colombia, 2017).

4.1.1.Contexto Laboral y ocupacional.
4.1.1.1. Mapa Ocupacional.

EL Observatorio Laboral Ocupacional colombiano (OLO) se ha encargado de
estandarizar procesos para asi desarrollar el mapa ocupacional de un sector
determinado, ademas, se encarga de exponer las ocupaciones que son relevantes y
necesarias para el buen desarrollo econémico de dicho sector. Para el caso del café, el
mapa ocupacional esta compuesto por cuatro eslabones de procesos productivos, cada

uno de los cuales se conforma por un conjunto de cargos y ocupaciones relacionadas.

MINTRABAJO
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Tabla 1. Eslabones del café

Cadena Productiva de Café

Planeacion

Plantacion y cosecha
Eslabones

Procesamiento
Calidad

Fuente: Observatorio Laboral y Ocupacional colombiano-SENA (mesas sectoriales)

Cada uno de estos eslabones, requiere cargos, perfiles y competencias especificas,
es por esta razon que el Observatorio Laboral y Ocupacional Colombiano del SENA, a
partir de la informacion recolectada a través de la Agencia Publica de Empleo (APE) en
el marco de la operacién estadistica “Tendencia Nacional y Regional de las
ocupaciones (TO)”, suministra la informacién que permite medir el comportamiento de

las ocupaciones a nivel nacional y departamental, con base en el registro de:

¢ Inscritos, quienes son las personas que buscan empleo.
e Vacantes, se refieren a los requerimientos de recurso humano por parte de
las empresas.

e Colocados, es donde se evidencian las vinculaciones laborales exitosas.

La informacion anterior se genera con el fin de orientar las acciones de formacion
relacionadas con la calificacién, recalificacion y certificacion de competencias del
recurso humano, asi como las acciones de orientacion profesional y las politicas para la
reduccion del desempleo friccional por rotacion y busqueda (Observatorio laboral y
Ocupacional SENA, 2016).

La Clasificacién Nacional de Ocupaciones recolecta y procesa informacién segun
las labores; alli se agrupa por cada uno de los cuatro niveles de cualificacion ademas
del nivel transversal, esto se expresa en términos de habilidades, destrezas y

conocimientos adquiridos a través de la experiencia y estudios necesarios para realizar

MINTRABAJO
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funciones en ocupaciones con desempefios similares. Los resultados son publicados a

nivel departamental y consolidado nacional.

A continuacién, se detallan los eslabones productivos:

Tabla 2. Mapa Ocupacional por eslabones

Eslabdn

Cargo

Cdédigo
C.N.O

Ocupacion

Planeacion

Planeador de la
produccién del café

7231

Agricultores

Administradores
Agropecuarios

Plantacion y
Cosecha

Obtenedor de colinos

Sembrador de café

Trabajador de
practicas culturales

Controlador de
plagas

Controlador de
enfermedades

7331

Trabajadores agricolas

Recolector de café

Beneficiador de café

7613

Obreros agropecuarios

Procesamiento

Operador de
trilladora de café

Seleccionador del
café

Operador de
tostadora de café

Operador de molino
de café tostado

9361

Operadores de control de procesos y
magquinas para la elaboracion de
alimentos y bebidas

Calidad

Verificador de
calidad de café

Preparador de
muestras de café

Catador de café

9217

Inspector de control de calidad,
procesamiento de alimentos y bebidas.

Fuente: Observatorio Laboral y Ocupacional colombiano-SENA (mesas sectoriales)

4.1.1.2. Descripcion de cargos, perfiles y competencias requeridas.

En el departamento del Tolima para el café se identifican los eslabones de

produccion y transformacién. La identificacion de los cargos se detalla en la tabla 3.

MINEDUCACION
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Tabla 3. Perfil de Identificacion de cargos
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calificados de
cultivos mixtos

., Nivel
Producto ga%pgglz?: Cargo u oficio Funciones educat'ivo
requerido
Manejo de Técnicos o
registros del tecndlogos:
personal, manejo Produccién
de trazabilidad del | agropecuaria
café, peso, lavado, | Agricultura de
tablas de excel. precision.
Supervisar que las | Agroindustria
labores se realicen alimentaria.
con calidad y de Produccion
forma oportuna agropecuaria.
Mantenimiento de Proyectos
maquina y agropecuarios.
1311:Directores herramientas, Produccion de
de produccién Duefio y asistencia técnica café.
agropecuaria y administrador Compras, manejo | Aseguramiento
silvicultura de nébminay parte | de calidad de
contable café en finca
Profesionales
en:
Control general de | Administracion
Café la finca, supervisar | de empresas
Produccion secado y agropecuarias.
recoleccién de Ingenieria
café agrondémica.
Ingenieria
agroindustrial.
Agronomia
Control de plagas
y enfermedades
6114: en el ciclo de
Agricultores y Fumigadores floracién(broca)
trabajadores (aplicadores de aplicacion de
calificados de agroquimicos) iNsumos, Primaria
cultivos mixtos Aplicacion de
normas de
seguridad y
elementos de
proteccién
6114 Estar pendiente
Agricultores y del beneficio del
trabajadores Patiero Primaria

café en todo el
proceso.
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. Nivel
Producto Ocupacion Cargo u oficio Funciones educativo
CIUO 08 AC g :
requerido
. Profesionales
Revisar todo el en:
proceso del o
L L Administracion
cultivo: mencién
o . de empresas
s Técnicos de lotes, siembras ,
3142: Tecnicos L . agropecuarias.
. extensionistas(comit| nuevas, plan de o
agropecuarios . P Ingenieria
€ de cafeteros) fertilizacion, L
. agronomica.
analisis de suelos, .

. Ingenieria
manejos de : :
dosificacion agroindustrial.

Agronomia.
Supervision de
6114: personal,
Agricultores y guadafiar o limpiar
trabajadores Guadafador o jefe |lotes, calibracién Primaria
calificados de de maquinaria,
cultivos mixtos control y manejo
de plagas
Limpieza de Primaria
maleza con Técnicos o
guadana tecndlogos:
6114: Mecanica y
Café Agricultores y mantenimiento.
Produccion |trabajadores Sistemas
calificados de ~ : impi logisticos.

: : Guadafador o jefe Limpieza de gisticos.
cultivos mixtos Recolectores maleza con Mecanizacion
9213: Obreros y guadana agricola
peones de Recolectar y Fertirriego.
explotaciones seleccionar el Mecanica rural.
agropecuarias grano maduro Riegoy

adecuacion de
tierras.
Primaria
6111:
Agricultores y Supervisar el
trabajadores iy ersonal en la .

D8] Jefe de recoleccion | P o Ninguno
calificados de recoleccion y
cultivos garantizar calidad
extensivos
6111:

Agricultores y Deshierbar el lote
trabajadores Plateadores en forma Manuel y Ninauno
calificados de control quimico 9
cultivos con herbicidas
extensivos

MINTRABAJQ MINEDUCACION @Corpoico e BID
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. Nivel
Ocupacion - . X
Producto CIUO 08 AC Cargo u oficio Funciones educat_lvo
requerido
6111: Seleccién y corte
Agricultores y de
trabajadores chapolas(plantula .
calificados de | DeSchuponadores | 4o oo cuando ha | NINGUNO
cultivos salido un par de
extensivos hojas) des injertar
Supervision en la
6111: medicion y .
: aplicacion de dosis
Agricultores y .
) en cultivos y
trabajadores bonad iofe | distribucion del .
calificados de Abonadores y jefe | distribucion de Ninguno
: producto del
cultivos e,
: abono; distribucién
extensivos
del abono en el
terreno
Técnicos o
tecndélogos:
Manejo y
conservaciéon de
productos
Café 6111: Alistamiento del agricolas.
Produccion Agricultores y terreno, trazo, Gestién
trabajadores Operario de medicion de la agropecuaria
calificados de siembra distancia del café, Produccién
cultivos verificacion de agrocultivos.
extensivos siembra correcta Monitoreo
agricola.
Riego, drenaje,
manejo de
suelos
agricolas.
211'1: | Hoyados y Primaria
gricultores y siembra
trabajadores
calificados de :
. Operario de
cultivos .
extensivos _su_ambra
Administrador de Manejo de
: Bachiller
1311:Directores planta personal
de produccién
agropecuaria y
silvicultura
: . ®\ Universidad
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. Nivel
Producto galgpgglzg Cargo u oficio Funciones educat.ivo
requerido
Manejo de
registros de
némina, compras,
inventarios
Manejo de
1311:Directores registros de
de produccién némina, compras,
agropecuariay | Administrador de |inventarios
silvicultura planta Supervision de Bachiller
8341 Operario en manejo | todo el proceso de Bachiller
Operadores de de maquina transformacion del
maquinaria café
agricola 'y Supervision de
forestal movil todo el proceso de
transformacion del
café
Café Encargado de la
Transformacion trilla
Encargado de la
trilla
Molienda
8341:
maquinaria | Operario en manejo | Empague Bachiller
agricola y de maquina Sup'e_rV|S|'o,n de
forestal movil cIaS|f|~caC|on de
tamafo del grano
y torrefaccion
Supervision de
clasificacion de
tamafo del grano
y torrefaccion

Fuente: Elaboracién propia a partir de los resultados de las encuestas.
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Tabla 4. Conocimientos, habilidades y actitudes identificadas por ocupacién

Producto galgpgglzrcl: Cargo u oficio | Conocimientos | Habilidades | Actitudes
Matematicas E?;?C'Ones
basicas, ersonales
trazabilidad en la Euen lider ’
recoleccion, C!
peso, lavado ho_n_est|dad y
’ agilidad
Responsabili
dad
Facilidad de
. ensefar
Conocimientos DN
avanzados del f)?(l)lf)(lzleorrr:aie Responsabil
1311:Director cultivo, . . .
es de o administrativos y creativo - idad social,
roduccion Dge_no y contables Lectoescritur | tolerante,
P . administrador o a, respetuoso,
agropecuaria manejo de las . e
y silvicultura tics competenua SEervicio,
s logico cordialidad
matematicas
, lider,
compromiso
Café Matematicas
Produccion basicas,
administrativas, .
manejo y Relaciones
levantamiento de m(;?sronales
cultivos del café P '
en todas sus
etapas
Aplicacion de
agroguimicos e
interpretacion de
tablas, manejo
6114: .

i de equipos Saber leer, :
Agricultores Funaicidas escribir Independie
y Fumigadores c g — matemética nte,
trabajadores | (aplicadores de bpn_oum(;erlwtos basica. ser | tolerante,
calificados agroquimicos) asicos de PN innovador,
de cultivos cultivo, agil, responsable
Mixtos conocimientos | responsable

en dosificacion y
distribucién de
agroquimicos y
primeros auxilios
@) Oome (® MINTRABAJO MINEDUCACION cb_jc_orpqico \9 BID
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Ocupacion - . - .
Producto CIUO 08 AC Cargo u oficio | Conocimientos | Habilidades | Actitudes
Conocimientos
6114: sobre cultivo del
Agricultores café, estado, Saber leer, |Independie
y pasilla, madurez. | escribir, nte,
trabajadores Patiero Calibraje de matematica |tolerante,
calificados equipos y bésica, ser |innovador,
de cultivos maquinas, agil responsable
mixtos conocimiento de
pesajes
) , . Disponibilid
31,42.‘ Tecnicos Agronomiay Proactivo ad, dialogo,
Técnicos extensionistas(co . L .
. y manejo de Comunicacio | servicio,
agropecuario mité de . . . -
cultivos de café |n asertiva responsabili
S cafeteros)
dad
Calibraje Habilidad en
el manejo de
maquinaria y
agilidad,
6114: conciencia
Agricultores en la Independie
y Guadafiador o Manejo de utilizacion de | nte,
trabajadores iafe magquinaria elementos |tolerante,
Café calificados J agricola, de innovador,
Produccion |de cultivos mantenimiento proteccién responsable
mixtos Desplazamie
nto en
terrenos y
primeros
auxilios
9213:
Obreros y Agilidad en Independie
peones de . ) nte,
; Seleccion de la vista y
explotacione Recolectores tolerante,
grano maduro dedosy .
S : comprometi
: honestidad
agropecuaria do
S
6111:
Agricultores Independie
y Jefe de Comunicacio | nte,
trabajadores g Calidad del fruto | n asertiva, tolerante,
oo recoleccion . .
calificados liderazgo innovador,
de cultivos responsable
extensivos
Q) ¢ MINTRABAJO MINEDUCACION @Corpoico \9 BID
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Ocupacion

Producto CIUO 08 AC Cargo u oficio | Conocimientos | Habilidades | Actitudes
6111:
Agricultores Independie
y Cultivos de café Agiles nte,
trabajadores Plateadores |y limpieza de gries y tolerante,
- cumplidos .
calificados lotes innovador,
de cultivos responsable
extensivos
6111: Diferenciar
Agricultores - las clases de | Independie
Conocimiento en
y Deschuponadore | cultivos de café chupones nte,
trabajadores " | que se dejan |tolerante,
" s y clases de .
calificados en cada innovador,
) chupones .
de cultivos arbol, responsable
Café extensivos disciplinado
Produccion |6111:
Agricultores . Independie
Conocimientos S
y . Comunicacio | nte,
. Abonadores 'y |en cultivos de ;
trabajadores . - N n asertiva, tolerante,
- jefe café y aplicacion | . )
calificados . liderazgo innovador,
. de dosis
de cultivos responsable
extensivos
6111 Climatologiay  |Légico .
Agricultores suelos matematicos | Independie
trabajadores Ozieerr?]rll)?;le Conocimientos tolerante,
calificados del cultivo, Labores del |innovador,
de cultivos matematica campo y agil | responsable
extensivos basica y lectura
Honesto,
Responsabil
idad social,
Bases contables Labor que tolerante,
desempefia |respetuoso,
servicio,
. cordialidad,
éis?)ldle.Dlrector liderazgo
Café i Administrador de | Manejos basico | Comunicacio .
Transformacion gr?gunggri a planta de sistemas nasertiva | |apaiador
gsiIvFiquItura Conocimientos Expresion
y en manejo de oraﬁ escrita Autodidacta
personal y
Conocimientos Relaciones
avanzados de interpersonal | Disposicion
los procesos es de
Manejos de Légico aprendes
herramientas matematicas
MINTRABAJO MINEDUCACION @Corpoico \9 BID
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Producto ga%pgg'z% Cargo u oficio | Conocimientos | Habilidades | Actitudes
Andlisis de | Atencion al
control de entorno,
calidad respeto por

Cultivo del café y I\ananma de Ir?aturaleza
procesos de : . A
. operaciones | disponibilida
produccion Mantenimien |d,
8341: to de cordialidad
Operadores Equipos Autosuficien
, de Operario en Reparacion |te
T Cafe | maquinaria manejo de Pensamient
ransformacion . . Lo £ P
agricolay maquina Mecénica basica | o critico Honesto
forestal agricola Manejo de la
movil magquinaria
Manejo basico
de inventarios de
materia prima Manejo
Manejo basico | pasico Responsabl
contable contable €
Conduccion

Fuente: Elaboracién propia a partir de los resultados de las encuestas.

4.2. Tilapia

En Colombia, la produccion de piscicultura para consumo humano se focaliza en los

departamentos de Huila, Meta, Antioquia, Boyaca/Cundinamarca, Tolima, con especies

de Cachama, Tilapia, Trucha, Yamu, Bocachico y Carpa especialmente. Se dirigen a

los mercados internos y externos, en donde las exportaciones de trucha y tilapia entera,

fresca, refrigerada o en filete han venido progresando en forma muy significativa con

gran potencial de crecimiento. Para el afio 2014, de acuerdo con los estimativos de la

Cadena de la Acuicultura/MADR, se produjeron a nivel nacional 97.243 toneladas de

carne como se aprecia en la figura 4 (Agronet, 2015).
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Figura 2. Representacion productiva de especies piscicolas- 2014
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Tilapia Cachama Trucha Bocachico,

carpa, otros

Fuente: PTP, Fedeacua & Cadena de la Acuicultura, 2.015

A nivel nacional la tilapia tiene un nivel de produccion de 60.777 toneladas y
representa el 60,77% de la produccion nacional; con una diferencia de 35,47 puntos
porcentuales en segundo lugar se tiene la cachama con una produccion de 24.602
toneladas y un porcentaje de participaciéon de 25,3% seguida de la trucha con una
participacion del 10,7% representado en 10.405 toneladas. Durante el afio 2014 y hasta
octubre de 2015, los departamentos con mayor produccién acuicola fueron Huila, Meta
y Tolima con tilapia y cachama, Boyac&/ Cundinamarca, Antioquia y Cauca con trucha
(Agronet, 2015).

En el departamento del Tolima, la Organizacion Pajonales S.A.S, posee la
produccion de tilapia mas representativa, su actividad es desarrollada en la laguna
Pajonales de 42 hectareas de espejo de agua, aprovechando las excelentes
condiciones medioambientales para el cultivo de peces tropicales. Desarrolla cultivos
intensivos en jaulas de tilapia roja y tilapia plateada, y cultivos extensivos de especies
nativas como lo son bocachico y nicuro, obteniendo asi una produccién de 450.000
kilos de pescado/afio.

La evaluacion de la produccion de filete de tilapia plateada y la produccién organica

en policultivo de tilapia, bocachico y nicuro en estanques en tierra, se trabaja con la

: . ®\ Universidad
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adicién de bacterias eficientes provenientes de la division de bioinsumos, disminuyendo

el suministro de concentrado y minimizando los requerimientos de agua.

La Organizacién Pajonales S.A.S cuenta con una planta de proceso que cumple con
las normas de Buenas Préacticas de Manufactura, permitiendo darle al producto, las
caracteristicas de inocuidad requeridas en un mercado cada vez mas exigente en
términos de calidad y sanidad; posee un sistema de produccion cerrado en el cual
existe autoabastecimiento de semilla de tilapia con 3.360.000 alevinos/afio y bocachico
con 3.000.000 alevinos/afio, lo que le permite ser el Unico proveedor que ofrece de
manera continua bocachico, nicuro, tilapia roja y plateada con excelentes condiciones

de presentacién y sabor.

4.2.1. Contexto Laboral y ocupacional.

4.2.1.1.Mapa Ocupacional.

El mapa ocupacional muestra cuales ocupaciones son relevantes y necesarias para
el buen desarrollo economico de las cadenas priorizadas. Para el caso del subsector
acuicola, el mapa ocupacional estd compuesto por seis eslabones de procesos
productivos, cada uno se conforma por un conjunto de cargos y ocupaciones

relacionadas.

Tabla 5. Eslabones del subsector acuicola

Cadena Productiva acuicola

Planeacion de recursos

Produccion de alevinos/laboratorio maduracion/ laboratorio
larvicultura

Levante y engorde/finca y engorde

Proceso en finca

Transformacion y almacenamiento/planta proceso de
transformacion

Comercializacion y mercadeo

Eslabones

Fuente: Observatorio Laboral y Ocupacional colombiano-SENA (mesas sectoriales)

Cada uno de estos eslabones, requiere cargos, perfiles y competencias especificas

de cada ocupacidon, esto se expresa en términos de habilidades, destrezas y

: . ®\ Universidad
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conocimientos adquiridos a través de la experiencia y estudios necesarios para realizar

funciones en ocupaciones con desemperfios similares. Los resultados son publicados a

nivel departamental y consolidado nacional.

A continuacién, se detallan los eslabones productivos:

Tabla 6. Mapa Ocupacional por eslabones

Cdédigo

Operario de cultivo
acuicola (parametrista,
alimentador, tractorista)

Eslabdn Cargo CN.O Ocupacion
- Gerentes de Produccion
Administrador o gerente . . .
. 0712 Agricola, pecuaria. Acuicola y
acuicola
pesquero
Planeacion de Coordinador ambiental 2223 Tecr_upos de prevencion,
RECUrSOS _ gestl_or_l y control ambiental
Jefe de produccién Administradores de
acuicola explotacién acuicola y jefes de
7111 ) X
Jefe de cultivo acuicola Iaborato_r 0 de cu ftivo o
produccion acuicola
Administradores de
Administrador o jefe de explotacién acuicola y jefes de
. ; 7111 . :
Produccion d laboratorio acuicola laboratorio de cultivo o
alevir?osu CI;tc))oratetl)rio produccion acuicola
P Técnico acuicola de Técnicos Acuicolas en
maduracion, : - 7343 . L
. sistemas de reproduccion Sistemas de Reproduccion
laboratorio . - - .
: Operario acuicola 2312 Auxiliares de laboratorio
larvicultura. . —
Operario en produccién de 7342 Operario acuicola
alimento vivo P
Jefe de Cultivo acuicola Administradores de
Jefe de produccién en 7111 Explotam.on acwcqla Y jefes de
finca acuicola Iaborato_r[o de cyltlvo 0
produccion acuicola
Técnico acuicola de Técnicos acuicolas en
7344 .
levante y engorde sistemas de levante y engorde
Almacenista 1371 Auxiliares de almacény
bodega
Levante y engorde, Administradores de
finca y engorde. Supervisor de campo Explotacion Acuicola y Jefes
. 7111 . :
acuicola de Laboratorio de Cultivo o
Produccién Acuicola
Operario de
mantenimiento y bombeo
acuicola 7342 Operario Acuicola
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Eslabén Cargo Cg&'%o Ocupacion
Administradores de
Jefe de Produccién en Explotacién Acuicola y Jefes
) 7111 . :
finca de Laboratorio de Cultivo o
Proceso en finca Produccion Acuicola
Operario cosecha acuicola
Auxiliar de cadena de 7342 Operario Acuicola
custodia acuicola
Administrador o gerente de Gerfentes de Pro_duccu')r]
0712 Agricola, Pecuaria, Acuicola y
planta
Pesquero
Director de planta o de Directores_de Planta _de
9111 Procesamiento de Alimentos y
proceso :
Bebidas
Supervisores de
Supervisor de planta 9213 Procesamiento de Alimentos,
Bebidas y Tabaco
Operario de recepcion de
peces y camarén
Operario de sacrificio
Operario de sacrificio
Operario de escamado
Operario de eviscerado
Operario de descabezado,
pelado y desvenado
Transformacion y Operario de lavado
almacenamiento, Operario de clasificacion y Operarios de Planta de
planta proceso de pesaje 9363 Procesamiento y Empaque de
transformacion Operario de coccion Pescado y Mariscos
Operario de fileteo y
maquillaje
Operario de empaque y
etiquetado
Operario de cuarto frio
Operario de despacho
Patinadores de despacho
Operarios de limpieza y
desinfeccion
Director de calidad
Jefe de laboratorio de Directores_de Planta 'de
. 9112 Procesamiento de Alimentos y
alimentos :
Bebidas
Supervisor de control de Jefes de laboratorio de
: 9217 .
calidad de proceso alimentos
Jefe de gestiébn ambiental 2223 Tecnicos de prevencion,

gestién y control ambiental
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. Cddigo .
Eslabdn Cargo CN.O Ocupacion
Almacenista 1371 Auxiliares de almacény
bodega
Comercializacién y Conductor trasporte de 8474 Conductores de Transporte de
mercadeo alimentos Alimentos

Fuente: Observatorio Laboral y Ocupacional colombiano-SENA (mesas sectoriales)

4.2.1.2.Descripcién de perfiles y competencias requeridas por eslabones.

En el departamento del Tolima para la tilapia se identifica el eslabén de produccién.

La identificacidn de los cargos se detalla en la tabla 7.

Tabla 7. Perfil de identificacién de cargos

Coporodén Colombiasa ds Wnsativacts Rareoscier

Ocupacion CIUO - . Nivel educativo
Producto 08 AC Cargo u oficio Funciones re id
querido
Delega funciones Técnicos o
al personal, tecndlogos:
manejo de Produccion
contabilidad; agropecuaria
elaboracion; Agricultura de
sustentacion y precision.
presentacion de Agroindustria
proyectos a entes alimentaria.
institucionales Produccion
privados y agropecuaria.
publicos, Proyectos
supervisas la agropecuarios.
o 1311 : Direc_::tores Representante renoyac_:ién y Produccién de
Tilapia de produccién legal vencimientos de café.
Produccion agropecuaria 'y ~galy permisos de Aseguramiento
> administrador . ,
silvicultura cultivo y pesca de calidad de
café en finca
Profesionales
en:
Mantenimiento de | Administracion de
potreros y empresas
prados, agropecuarias.
administracién de Ingenieria
la finca agronomica.
Ingenieria
agroindustrial.
Agronomia
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Producto

Ocupacion CIUO
08 AC

Cargo u oficio

Funciones

Nivel educativo
requerido

Tilapia
Produccion

9216: Obreros y
peones de pesca
y acuicultura

Operadores de
produccién

Manejo y
tratamiento de
patologias,
mantenimiento de
la finca: poda de
arboles, limpieza
de acequias,
alimentacioén de
peces, cosecha,
manejo de
formato de
alimentacion y
mortalidad,
aplicacion de
antibioticos y
bacterias
inoculadas,
medicion de
parametros

Tomar y vigilar
las condiciones
fisico quimicas,
supervision de
niveles de agua y
temperatura

Bachiller
Técnicos o
tecndlogos:

Técnico

profesional en
acuicultura.

Asistencia

técnica
agropecuaria.
Produccion
agropecuaria

6221
:Trabajadores de
explotaciones de
acuicultura

Operadores de
planta

Eviscerado,
lavado, pesaje,
tallaje y
clasificacion del
pescado,
embalaje

Bachiller

6221:
Trabajadores de
explotaciones de
acuicultura

Pescadores

Cosecha(limpieza
de tanques),
traslado de
peces, pos
cosecha

Bachiller

Corte, limpieza,
eviscerado

Ninguno

Fuente: Elaboracién propia.
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Tabla 8. Conocimientos, habilidades y actitudes identificadas por ocupacién

Ocupacion Carao u
Producto CIUO 08 9 Conocimientos | Habilidades Actitudes
oficio
AC
Elaboracién y
sustentacion de Proyeccién y
proyectos, t vision, facilidad
1311 : conocimientos | ye aprendizaje Responsabilida
; administrativos, )
Directores . d social,
manejo de
de Representant contabilidad tolerante,
D e ior TG0t | [Tomade | [eShetoo
iag P recursos(aguas) |decisionesy cordialidad
sil\yicultura conocimientas solucion de liderazgo ’
en normatividad | problemas, 9
del cultivo, compromiso y
conocimientos | Ser activo
acuicolas
Técnicas de
secretariado, Capacidad de .
- o proactiva,
) conocimiento en |redaccion, S
4120: - . comunicacion
. : normatividades | manejo de .
Secretarios | Secretaria a los diferentes | excel asertiva,
generales R adaptable a
entes disponibilidad, cambios
gubernamentale | compromiso
Tilapia 3
Produccion Capacidad de
reconocer
cuando los
animales han
salido de su
Conocimiento b|enestat(aguas
. ) , patologias,
acuicolas; dos d
atologias y estados de
g - salud)
9216: 9 autodidacta, Responsable
Obrerosy | Operadores facilidad de comp rometid(’)
peones de de aprendizaje, comprom '
., ) . independiente,
pescay produccién interés, dialoao
acuicultura sinceridad, 9
pasion
Toma de
decisiones y
solucion de
Parametros problemas,
fisico quimicos |facilidad y
aprendizaje,
responsabilidad
y recursividad
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practicas del
cultivo de pesca

Ocupacion Cargou - - .
Producto CIUO 08 AC oficio Conocimientos | Habilidades Actitudes
Manejo de
6221: cuchillos,
Trabajadores Manipulacion de | agilidad para .

. I Compromiso,
de Operadores |alimentos y limpieza y aciencia
explotaciones| de planta |conocimientos |pesaje(a p o

o - honestidad
de sanitarios ojimetro)
acuicultura escuchary
seguir ordenes
Tilapia Conocimiento Habilidad para
Produccion en manejo de el manejo de
6221: chinchorros los chinchorros .
Trabajadores Formacién Com_promlso
de basica en ambiental,
explotaciones Pescadores produccion _ honestidad,
. Compromiso, |respeto,
de acuicola'y recursivo tolerancia
acuicultura buenas

Fuente: Elaboracién propia a partir de los resultados de las encuestas.

4.3.Mango

En Tolima, el mango se encuentra sembrado en buena parte del territorio, su mayor

produccion se concentra en los municipios de Espinal y Guamo en donde el cultivo

alcanza el 71.8% del total de los dos municipios. San Luis, Piedras, Coello, Natagaima

y Ambalema registran un alto indice de siembra de mango (Asohofrucol-Corpoica).

A nivel de productividad, es importante sefialar que Colombia se encuentra entre los

30 paises con mayor rendimiento por hectarea a nivel mundial con una produccion de

10,2 t/ha; el pais supera el promedio mundial de 9,5 ton/ha, siguiendo la tendencia de

los paises que son pequefios productores y presentan los mas altos rendimientos por

hectarea en la produccion de mango. A nivel regional, comparado con los de paises

vecinos como Pert y Ecuador, en donde los rendimientos promedio son de 15 a 18

t/ha, el pais es menos competitivo (Asohofrucol-Corpoica).
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El cultivo de mango en el Tolima es una de las cadenas agroproductivas priorizadas
en el marco del Plan de Desarrollo Departamental 2012-2015:“Unidos por la grandeza
del Tolima” y que se encuentra vigente en el actual gobierno; el capitulo del sector
agropecuario del plan precisa: “Se enfocara el desarrollo agropecuario basado en
encadenamientos productivos que tiendan a la generacion de valor agregado, factores
habilitantes para la agroindustria y estrategias comerciales que incluyan una marca
regional para posicionamiento de mercados y diferenciaciéon del producto. Se
promovera el desarrollo de la horticultura y la fruticultura en el Tolima acorde a las
condiciones del mercado; fortaleciendo encadenamientos como aguacate, mango y
citricos entre otros en aspectos como: Mejoramiento de la calidad, trazabilidad e
inocuidad y desarrollo tecnolégico para la produccion, empresarizacion de las
organizaciones locales y regionales, gestiébn comercial y valor agregado”. (Gobernacion
del Tolima, 2013)

El departamento del Tolima cuenta con un potencial para la siembra de mango de
unas 5.000 ha, de esta area, el 70% de produccion recomendada debe ser de mango
‘criollo’ para la industria y 30% de mango de mesa, adecuado para el consumo en
fresco; las 5.000 ha para el cultivo de este fruto de acuerdo con lo planteado por
Corpoica y Asohofrucol, se deben distribuir en los municipios de Coello, Guamo,
Natagaima, Coyaima, Suarez y Purificacion; para el desarrollo de los -cultivos
mencionados influyen las tendencias de los tratados de Libre Comercio y los
desarrollos cientificos futuros.

La existencia del distrito de riego del Triangulo del Tolima permite la expansion del
cultivo de mango. Se constituye como una ventaja para el departamento ya que posee
una extension de aproximadamente 24.607 ha, un excelente potencial para el
desarrollo comercial y tecnificado de 10.000 ha frutales que en un futuro generaran

mas de 14.000 empleos permanentes por afio, entre directos e indirectos.

Dentro de las caracteristicas generales de la cadena productiva del mango los
programas de certificacion tienen un impacto significativo ya que contribuyen con la

implementacion de Buenas Practicas Agricolas (BPA), que se caracteriza por ser el
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encargado de mejorar las condiciones sanitarias y agronomicas del cultivo, su
produccion, posicionamiento en el mercado y comercializacion. El Tolima es una de las
zonas que cuenta con las condiciones adecuadas para el establecimiento de cultivos
de las diferentes variedades de mango criollo que lo consolidan para agroindustria en

Colombia.

Figura 3. Encadenamientos Productivos del mango

Procesos

Establecimiento Mantenimiento Recoleccion Empaque
del huerto

Nivel de procesamiento

Materias primas \ Productos \ Productos
/ semiprocesados / procesados /

Productos

Consumo en

In ri Néctar nserv
fresco dustria Jugos y Neéctares Conservas

Deshidratado Congelado

Fuente: Procolombia. IDR, Universidad de Ibagué

La cadena productiva del mango fue priorizada por el Programa de Transformacion

Productiva (PTP) del Ministerio de Comercio, Industria y Turismo, como uno de los
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subsectores a potenciar, con el objetivo de convertirlo en un producto exportador de
talla mundial, hace parte de la politica de cadenas productivas del Ministerio de
Agricultura y Desarrollo Rural (MADR). Su participacion fue incluida a partir del afio
2009, cuando se conformé la organizacion de cadena del mango a nivel nacional, con
la participacion de Asohofrucol, organizaciones de productores, industriales e

instituciones de apoyo, como el MADR, el ICA y el SENA (Asohofrucol-Corpoica).

4.3.1. Descripcion de perfiles y competencias requeridas por eslabones.

En el departamento del Tolima para el mango se identifica el eslabdn de produccion
y asistencia técnica, investigacion y extensionismo rural. La identificacién de los cargos

se detalla en la siguiente tabla:

Tabla 9. Perfil de identificacion de cargos por eslabones

Producto Ocupacion Cargp u Funciones Nivel edupativo
CIUO 08 AC oficio requerido
Manejo de personal,
asistencia en dosificacion Profesionales en-
de fertiljza}ntes y Administracion de.
1311: Propietario - agroquimicos, empresas
Directores de dmp'.e? q mantenimiento de P )
produccion administrador maquinaria y agropecuarias.
agropecuaria (mgenlero herramientas Ingenieria agronémica.
y silvicultura agronomo) Vigilar y asistir el Ingenlerla_l
cronograma de agromdustr,lal.
- Agronomia
actividades en sus
diferentes etapas
Fertilizar y fumigar Técnicos o
Mango arboles frutales, renovar tecnélogos:
Produccion copas, manejo y Agricultura de
mantenimiento de precision.
maquinarias y Gestidn asistencia
herramientas(motosierras | técnica agropecuaria.
3142: Técnicos |y segadoras) Gestidn de empresas
Técnicos operarios agropecuarias.
agropecuarios | agricolas Mecanizacién agricola.
Realizar y controlar el Produccmn
tenimiento agropecuaria.
;Egganitario Cult_lvos agrlcplas.
Monitoreo agricola.
Agronomia con énfasis
en fitotecnia
White  ©@mmoro  @uuocon  Qeopoica  WIBID A
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Producto

Ocupacion
CIUO 08 AC

Cargo u
oficio

Funciones

Nivel educativo
requerido

Mango
Produccion

1222:
Directores de
publicidad y
relaciones
publicas

Mercaderista
- propietario

Agendar negocios e
implementar estrategias
de mercado para la
comercializacion de la
fruta

Profesionales en:
Administracién de
empresas
Economia.
Contaduria publica.
Administracién
financiera.
Administracién de
negocios
internacionales.
Administracion de
empresas
agropecuarias.
Mercadeo

6114
Agricultores y
trabajadores
calificados de
cultivos
mixtos

Operario
técnico
agricola siso

Operar maquinaria
agricola actividades
como podar, limpiar,
cosechar, despuntar la
flora

Técnicos o
tecnélogos:
Mecénica y
mantenimiento.
Sistemas logisticos.
Mecanizacién agricola
Fertirriego.
Mecénica rural.
Riego y adecuacion de
tierras.

Profesionales en:
Ingenieria
agroindustrial.
Ingenieria mecanica.
Ingenieria industrial.
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Ocupacion Cargo u . Nivel educativo
Producto CIUOp08 AC ofi?:io Funciones requerido
Representacion legal de Posgrado en:
la federacion antes todas Maestria en
las autoridades de la ciencias
republica de los agroalimentarias.
agricultores de mango Maestria en
Coordinar el servicio de admln!st_ramc_)p.
. VO Especializacion
asistencia técnica, el
asesoramiento mercado_
- agropecuario.
especializado y L
transferencia tecnoldgica. Espeual_@amon en
gestion de
Desarrollar plan de empresas.
asistencia técnica Especializaciéon
especializada pertinente a direccion de
las condiciones de los organizaciones.
cultivos y cultivadores de Especializacién
la region seleccionada gerencia de
mercadeo
Especializacion en
Mango_ finanzas y
Asistencia |1311 .
o : negocios
técnica, Directores de . ;
. AR P Gerente internacionales
investigacion |produccion Lo
. general Especializacion en
y agropectaria Coordinar las gerencia de
extensionismo |y silvicultura o .
rural capacitaciones a los ~ negocios
productores, fomentar y internacionales.
apoyar la creacion de
organizaciones Profesionales en:
asociativas de Ingenieria
productores, evaluar y agroindustrial.
planificar actividades con Ingenieria
el equipo técnico mecanica.
Ingenieria
industrial.
Ingeniero
agréonomo.
Ingenieria
agronémica.
Administrador de
empresas
agropecuarias
Economia
MINTRABAJO MINEDUCACION @Corpoico \3 BID ésumversidaq
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Ocupacion Cargo u . Nivel educativo
Producto Al Funciones )
CIUO 08 AC oficio requerido
Atender y orientar al
usuario, organizar las
visitas con los ingenieros Técnicos o
a los predios que lo tecn6logos:
requieran Gestign :
Consolidar, administrar y .
. . P empresarial.
actualizar la informacion !
. - Secretariado.
4120: Secretaria sobre las actividades Procesos
Secretarios operativas en asistencia . .
general L . administrativos.
generales técnica, llevar registros y -
P Gestion
estadisticas de los o )
administrativa.
procesos de cada
. s Proyectos
ejecucion )
Revisién del cumplimiento agropecuarios.
P Gestion agricola.
Mango de la programacion y de
Asistencia las tareas a realizar en el
técnica area de asistencia técnica
investigac’ién Elaborar estados
y financieros, declaraciones
extensionismo tributarios, liquidaciones
rural de contratos, causar los
pagos de las provisiones,
amortizaciones,
depreciaciones y
rendimientos financieros
2411 Contador Profesionales en:
Contadores . . Contaduria publica
Registrar y supervisar las
operacion de la entidad,
direccionar la ejecucion
del desarrollo de los
planes, programas y
proyectos en el area
contable y financiera

Fuente: Elaboracién propia a partir de los resultados de las encuestas.
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Tabla 10. Conocimientos, habilidades y actitudes identificadas por ocupacién

Coporodén Colombiasa ds Wnsativacts Rareoscier

Ocupacion Carao u
Producto CluO 08 9 Conocimientos | Habilidades Actitudes
oficio
AC
Fertilizantes y .
agroquimicos, (Ij?esponsablllda
en produccion y .
compromiso,
de acuerdo a la capacidad de
1311: variedad del apﬁcar Responsabilida
Directores Propietario - mangoy conocimientos d social,
de - conocimientos P tolerante,
- administrado : a la practica,
produccion . : del cultivo, By respetuoso,
. | r(ingeniero o comunicacion o
agropecuari | r6nomo) conocimientos asertiva servicio,
ay g administrativos cordialidad,
silvicultura Administracion, - liderazgo
. Facilidad en
manejo de .
aprendizaje,
personal, o
: responsabilidad
manejo de .
- y compromiso
maquinaria
Métodos y
) procedimientos | Destreza en . .
31,42.‘ Técnicos |de fumigaciony |operacion de D_|§pon|b|I|dad,
Técnicos : 28 o dialogo,
.| operarios |fertilizacion magquinaria y e
agropecuari . - : servicio,
Mango 0s agricolas | Métodos de herramientas y responsabilidad
Produccion control compromiso
fitosanitario
Destreza en la
practica de
tareas
) multiples,
?)2k)lr(lerbs agilidad y Respeto,
cones dye Jornaleros Labores del honestidad en | responsabilidad
gx lotacion campo la fase de , compromiso,
ploa recoleccion proactivo
es agricolas -
Manejo y
mantenimiento
de las
herramientas
1222: Estrategias de | Atencion al
Directores comercializacion | cliente, vision del
de Mercaderista |, relaciones relaciones entorno,
publicidad y | - propietario | comerciales, interpersonales, | independiente,
relaciones manejo de la responsabilidad | compromiso
publicas pagina web. y COmMpromiso.
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Producto

Ocupacion
CIUO 08 AC

Cargo u
oficio

Conocimientos

Habilidades

Actitudes

Mango
Produccion

Mango
Asistencia
técnica,
investigacion
y . .
extensionismo
rural

1311
Directores
de
produccién
agropecuaria
y silvicultura

Gerente
general

Politicas publicas
sectoriales

Formulacion
de proyectos

Extension rural y
asistencia
técnica

Gestion de
tecnologia
agricola

Conoce el marco
legal e
institucional,
procedimientos
administrativos,
formulacion,
evaluacion y
gerencia de
proyectos

Entorno
regional

Conocer el
entorno regional
socioeconémico,
el plan sectorial
de cadena,
conocimientos
en agenda
interna de
productividad

Asociatividad
y agremiaciéon

Conocimientos
en
Empresarizacion,
desarrollo
organizacional,
planeacion,
procesos y
procedimientos

Trabajo en
equipo

Liderazgo,
emprendimiento,
Responsabilidad
social, tolerante,
respetuoso,
servicio,
cordialidad

4120:
Secretarios
generales

Secretaria
general

Cultivo del
mango y
agricultura

Trabajo en
equipo

Gestion
administrativa

Informatica
basica

Formulacion de
proyectos

Redaccion de
informacién

Compromiso
laboral y
entusiasmo

2411
Contadores

Contador

Contaduria
publica

Marco legal
tributario

Manejo
contable y
tributario

Honestidad y
compromiso

Fuente: Elaboracion propia a partir de los resultados de las encuestas.
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4.4. Arroz

El departamento del Tolima es el primer productor nacional de arroz; de acuerdo
con las cifras reportadas por el Instituto de Desarrollo Regional, el 50,18% de la
produccion mecanizada nacional de arroz, proviene de este departamento. Durante el
afo 2014 el Tolima registr6 100.308 hectéreas de area cosechada con una produccion
de 680.152 toneladas, obteniendo rendimientos de 6,78 Ton/ha. De acuerdo con las
posibilidades de produccién derivadas de la obtencion de arroz, el Tolima cuenta con 6
oportunidades de diversificacion en su portafolio de productos.

Figura 4. Encadenamientos productivos del arroz

PRIMARIOS
Arroz cascara o arroz paddy
CllU 115

SEMI PROCESADOS
Arroz descascarillado

Arroz semiblaqueado
Arroz partido
CllU 1541

PROCESADOS
Harina de arroz
moyuelos
CllU 1541

Fuente: UN-COMTRADE. Instituto de Desarrollo Regional, Universidad de Ibagué.

En el primer eslabén de la cadena de caracter primario 0 sin procesamiento, se
obtiene el grano de arroz que aun dispone de su cascara natural y de todas sus
propiedades nutritivas y se conoce como el arroz cascara o arroz paddy. El arroz
paddy se recibe del campo, se limpia para separar posibles impurezas como pueden
ser ramas, polvo o pequefias piedras, una vez limpio se utiliza tanto para alimentacion
humana como para alimentacién animal. Para consumo animal es una fuente de

energia muy valorada, ya que la absorcion de la energia del grano se da de una forma

J
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lenta, controlada y sin ningun tratamiento fisico o quimico; es afiadido en las mezclas

para pajaros, palomas y otros pequefios animales de compaiiia.

Para consumo humano, el arroz paddy es molido y blanqueado para obtener el
arroz blanco. Este proceso constituye el segundo eslabdn de la cadena, el eslab6n de
arroces semiprocesados, en primer lugar, es posible obtener el arroz descascarillado
conocido también como arroz cargo o arroz pardo; es un arroz sin pulir y ha pasado por
un proceso de molido para separar la cascara del nacleo, conserva la capa de salvado
y el germen, lo que le proporciona un sabor a frutos secos y una textura rigida. El arroz
pardo requiere alrededor del doble de tiempo de coccién y debido al aceite que
contiene el germen, su preservacion es corta.

El arroz semiblanqueado o arroz molido, es el arroz despojado de parte del germen,
de las capas externas del pericarpio y de su cascara. El proceso inicia cuando el arroz
pardo pasa través de conos de blanquear especiales para luego ser pulido y glaseado
con el fin de mejorar su aspecto. El proceso de pulido, es utilizado para embellecer la
superficie mate del arroz blanqueado, se realiza en maquinas de cepillado o conos de
blanquear; el glaseado consiste en revestir los granos con una mezcla de glucosa y

talco en bidones de glaseado especiales.

Durante el proceso de molienda, se separan del arroz blanco fragmentos de una
longitud igual o inferior a tres cuartas partes de la longitud media del grano entero, cuya
forma se mantiene intacta, se clasifican como arroz partido, es decir, arroz blanco
dafiado durante el tratamiento. Los granos de arroz partido tienen una textura baja en
fibra y un reducido nivel de nutrientes, aunque conservan un elevado nivel energético.
Este tipo de arroz es de calidad inferior y se utiliza habitualmente en preparaciones
para bebés, cereales para el desayuno, alimentos para mascotas, vino de arroz y

harina de arroz, asi como en productos preenvasados o enlatados.

En el tercer eslabon de la cadena productiva se encuentran los derivados de los
productos ya procesados, compuestos por la harina de arroz y productos de la

molienda del arroz. La harina de arroz es el resultado de la molturacién del grano sano
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y limpio de este cereal, el resultado produce un cambio en sus propiedades fisicas que
le confieren nuevos usos y aplicaciones, pero mantiene las mismas caracteristicas

nutricionales del arroz.

4.4.1. Descripcion de perfiles y competencias requeridas por eslabones.

En el departamento del Tolima para el arroz se identifican los eslabones de
produccién y de transformacion. La identificacion de los cargos se detalla en la
siguiente tabla:

Tabla 11. Perfil de identificacién de cargos por eslabones

Coporodén Colombiasa ds Wnsativacts Rareoscier

Producto Ocupacion Cargo u oficio Funciones Nivel educativo
CIUO 08 AC requerido)
Supervisar las
6111: P .
: labores de la finca,
Agricultores y :
) - manejo de personal
trabajadores Administrador . L
o ; , manejo contable, Primaria
calificados de de finca
; encargado de las
cultivos
: compras,
extensivos .
mantenimiento de
maquinaria
Técnicos o
tecndlogos en:
Agricultura de
precision.
Gestion asistencia
Arroz técnica
Produccion Supervision general | agropecuaria.
de todos los Gestion de
procesos y etapas | empresas
3142: . del cultivo, agropecuarias.
P Asistente . A
Técnicos téenico solucionar Mecanizacion
agropecuarios problemas agricola.
imprevistos, Produccién
cuantificacion de las | agropecuaria.
mezclas Cultivos agricolas
Profesionales en:
Ingenieria
agronémica.
Agronomia.
Administracion en
empresas
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Producto Ocupacion Cargo u oficio Funciones Nivel edu.catlvo
CIUO 08 AC requerido)
Bachiller
Técnicos o
) tecndlogos:
g?;)tlrédores de Preparacion de Fertirriggo._,
magquinaria Tractorista S.UEIOS antes Fie Ia.‘, Megamzamon
agricola y S|embr_a_1 y aplicacion agrlcola. .
forestal movil de fertilizantes Rlego_, drenaje y
manejo de suelos
agricolas.
Labores de campo
en cultivos
6114: Aplicar
Agricultores y . agroguimicos
trabajadores Apllcadgre_s de her%icicélas durar¥te Primaria
calificados de agroquimicos el proceso de
cultivos mixtos abonado
Arroz Bachiller
Produccion Técnicos o
tecndlogos:
9211 : Obreros Recoleccion del FertirriegQ;
y peones de Operario de grano, Mecar]lzamon
explotaciones cosechas mantenimiento y . agricola. .
agricolas buen yso_de la Rlegq, drenaje y
magquinaria manejo de suelos
agricolas.
Labores de campo
en cultivos
szpleloﬁgsbgeeros Operarios Limpieza y control L
: : de malezas del Primaria
explotaciones despalillado .
. cultivo
agricolas
Técnicos o
L tecndlogos:
Pf.epa“’?‘c'onv Certificado en riegos
alistamiento y Fertirriego
9211 : Operario | Técnico en | supervision del Agricultura de
de riego riegos terreno para el recision
riego(distribucion Riego drenéje y
del agua) manejo de suelos
agricolas.
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Ocupacion

Nivel educativo

Coporodén Colombiasa ds Wnsativacts Rareoscier

Producto Cargo u oficio Funciones .
CIUO 08 AC 9 requerido)
Supervision
general en todas Profesionales en:
las etapas Ingenieria agronémica
. productivas de los Ingenieria
3142: . - 4 .

L Asistente cultivos de arroz agroindustrial.
Teécnicos - — — .
agropecuarios técnico Administracion de Agronomia.

los recursos de Administrador de
produccion empresas
primaria del cultivo agropecuarias.
de arroz
Manejo de los _—
. : Técnicos o
sistemas de riegos . _
. tecnologos:
y cultivos de arroz .
Agricultura de
Supervision del precision.
personal de riego Gestion asistencia
técnica agropecuaria.
Gestion de empresas
agropecuarias.
3142: - Mecanizacion
L Técnico en .
Tecnicos riegos Monitoreo primario agricola.
agropecuarios en el momgnto e Produccion
Arroz realizar el agropecuaria.
Produccion alistamiento del Cultivos agricolas.
terreno para el Produccién agricola.
fieqo P Labores de campo en
g cultivos.
Riego, drenaje
jey
manejo de suelos
agricolas.
Monitoreo Técnicos o
permanente en tecndlogos:
cada etapa del Agricultura de
cultivo precision.
Manejo de la Gestion asistencia
maquinaria técnica agropecuaria.
3142: Técnicoen | agricola Gestion de empresas
Técnicos mecanizacion | Control y agropecuarias.
agropecuarios agricola preparacion y Mecanizacién
adecuacion de agricola.
tierras Produccién
agropecuaria.
Conttrol_y iento d Cultivos agricolas.
mantenimiento d€ | proquccion agricola.
magquinaria
. b &
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Coporodén Colombiasa ds Wnsativacts Rareoscier

Producto Ocupacion Cargo u oficio Funciones Nivel edu_catlvo
CIUO 08 AC requerido)
Optimizacion del TeCI’IICOS 0
cultivo del arroz tecnologos:
mediante sistemas Agricultura de
de monitoreo precision.
meteorolégicos ,Ge'stlon asistencia
técnica agropecuaria.
Medicion y control | Gestién de empresas
de las variaciones agropecuarias.
e Técnico de | obtenidas por los Mecanizacion
3142: Teécnicos . ; .
: agricultura de |Instrumentos agricola.
agropecuarios . P
precision Produccién
Soporte inmediato agropecuaria.
para contrarrestar Cultivos agricolas.
las variaciones Produccién agricola.
gue pueden Labores de campo en
afectar el cultivos.
desarrollo del Riego, drenaje y
cultivo manejo de suelos
agricolas.
Técnicos o
tecnblogos:
Arroz Agricultura de
Produccion precision.
Monitoreo y ‘Gestion asistencia
control de plagas | técnica agropecuaria.
del cultivo del Gestion de empresas
arroz agropecuarias.
Mecanizacion
agricola.
Produccion
3142: Técnicos Técnico en agropecuzflria.
: muestreo y Cultivos agricolas.
agropecuarios . P .
monitoreo Produccién agricola.
Labores de campo en
cultivos.
Riego, drenaje y
Monitoreo y manejo de suelos
control sobre otros agricolas.
factores que Contr(_)I y procesos
pueden afectar el agroindustriales.
cultivo Manejo y
conservacion
productos agricolas.
produccién
agrocultivos
MINTRABAJO MINEDUCACION @Corpoico \9 BID
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Producto Ocupacion Cargo u oficio Funciones Nivel educativo
CIUO 08 AC 9 requerido)
Preparacion y
alistamiento de la
tierra para la
primera etapa del
proceso productivo
del arroz _
Técnicos o
tecndlogos:
. . Mecanica y
8341: Operario de mantenimiento.
Operadores de maquinaria . -
o . ) Sistemas logisticos.
maquinaria agricola: o2 g
. . Mecanizacion agricola
agricolay tractoristas - Fertirriego
forestal movil cosechadores Mecanica rural.
Recoleccién de la | Riego y adecuacion
Arroz :
Produceion cosecha en la de tierras.
Gltima fase del
cultivo
Control operativo
de canales
611.1' Poda de arboles
Agricultores y Control operativo
trabajadores Personal de de erimgtros Ninauno
calificados de roceria P 9
cultivos Apt_)yg € dn |
extensivos aptlw ades en las
diferentes etapas
del cultivo
@Re)] MINTRABAJO MINEDUCACION @Corpoicc! \9 BID
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Producto Ocupacion Cargo u oficio Funciones Nivel edu_catlvo
CIUO 08 AC requerido)
Preparacion del terreno
para la aplicacion del
recurso hidrico segun
las directrices en
técnicos en riegos
Aplicacion del recurso
hidrico mecanizado bajo
9211 : Operario Regadores las directrices del Ninguno
de riego técnico en riegos
Control manual de la
distribucion del recurso
hidrico en cada etapa de
Arroz la produccion de arroz
Produccion
Manejo y aplicacion de
productos agroquimicos
6114:
. Mezclas de productos
Agricultores y , -

) Aplicadores de | agroguimicos .
trabajadores agroquimicos | Abono y fumigacion d Ninguno
calificados de y lumigacion ae
cultivos mixtos los cultlvo_s de acuerdo a

las necesidades
presentadas
6111: Control y prevencion de
Agricultores y maleza en el cultivo del
trabajadores Operario de |arroz .
. . —— Ninguno
calificados de despalillado | Eliminacion manual de
cultivos la maleza
extensivos
Profesionales
en:
Ingenieria
agroindustrial.
Ingenieria
mecanica.
1311:Directores Supervision de todo el Ingenieria
de produccién Director proceso de industrial.
Ar1oz a_gr_opecuaria y general trans_f(_)rma(_:ién y Ingeniero
.. | silvicultura administrativo agrénomo.
Transformacién e
Ingenieria
agronoémica.
Administrador
de empresas
agropecuarias
Economia
MINTRABAJO MINEDUCACION @Corpoico \9 BID
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Ocupacion

Nivel educativo

industriales y
de produccién

Jefe de planta

Producto CIUO 08 AC Cargo u oficio Funciones requerido)
Encargado de dosificar Técnicos o
las mezclas para el tecndlogos:
producto Produccién
terminado(base para agropecuaria
comida para perros) Agricultura de

precision.
Manejo de personal Ag.romdus_trla
alimentaria.
1219: Produccion
Directores de agropecuaria.
adminﬁsj[racién Jefe Proyectos
servicios no S . agropecuarios.
Zlasifica dos en administrativo grop
otros grupos Profesionales
primarios en:
Supervision del area Administracion
contable de empresas
agropecuarias.
Ingenieria
agronoémica.
Ingenieria
A0z agroindustrial.
Transformacion Zootecnia
Técnicos o
4419: Otro Administrar y negociar tecndlogos:
personal de con las empresas Gestion
apoyo . empresarial.
g . Auxiliar — !
administrativo s . Organizacion de turnos Secretariado.
- administrativo
no clasificados del personal Procesos
en otros grupos . . administrativos.
primarios Mangjo operativo de Gestion
nomina administrativa.
Programacion de
produccién
Soportes contables
Ejecutar planes de
2141 produccién
Ingenieros Realizar mantenimiento

de maquinaria

Programacion y
produccién

Supervision de todo el
proceso e innovaciones

Bachiller

MINTRABAJO
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Producto Ocupacion Cargo u oficio Funciones Nivel educativo
CIUO 08 AC 9 requerido)
. Aplicacion de la
211.1' it cascarilla mediante
gricultores y maaquinaria
trabajadores Jefe de . . :
o Transporte de inventario Bachiller
calificados de mezclas . ——
- Manejo de la maquinaria
cultivos det e dentro d
extensivos e transporte dentro de
la planta
Arroz Desarrollar la
Transformacion | 9329: Obrgrols produccion que tiene
_ygeotn_es ela programada
Irrrlalrjlifr;?:turera Operarios de |Dar cumplimiento en Bachiller
o planta calidad en cada proceso
no clasificados ASeo
en otros grupos M — g
primarios antenimiento de
maquinaria

Fuente: Elaboracién propia a partir de los resultados de las encuestas.
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Tabla 12. Conocimientos, habilidades y actitudes identificadas por ocupacién

Producto 8%18%(;?(: C;ri%?ou Conocimientos | Habilidades Actitudes
6111; Administrativos, Liderazao
Agricultores contables, res onsgab’ilida Independiente,
y Administrado | mecanica basica d rzlaciones tolerante,
trabajadores | rde finca |y conocimiento in’ter ersonales innovador,
calificados avanzado del cregtivi dad responsable
de cultivos cultivo ’
extensivos
) Conocimientos 'V'a“.?lo de . I
3142: de procesos habilidades Disponibilidad,
Técnicos Asistente P y l6gico dialogo,
. P etapas del o e
agropecuari técnico cultivo. maneio matematicas, |servicio,
0s de eréonal ) comunicacion | responsabilidad
b asertiva
Andlisis de
control de
calidad
Vigilancia de
8341 las
O erédores Manejo SDEIOCTNES Atencion al
deIO manténi?/niento Mantenimiento | entorno, respeto
L ) L de Equipos por la
Arroz maquinaria Tractorista | de maquinaria y R — naturaleza
Produccién |agricolay conocimiento de | ~cParacion dsoonibidad
forestal suelo Pensamiento Isponibilidad,
movil critico cordialidad
Solucionar
problemas
imprevistos
rapiday
eficazmente
Sgg:g?::g Independiente,
P . tolerante,
imprevistos .
L innovador,
rapiday
6114: eficazmente responsable
o Aplicacion y
Agricultores dosis d
Aplicadores OSI,S . € Atencioén al
y agroquimicos y L
trat_)gjadores de _ herbicidas Analisis de entorno, respeto
callflca_dos agroquimicos manejo de’ control de por la
de cultivos mezclas calidad naturaleza,
mixtos disponibilidad,
cordialidad
Vigilancia de
las
operaciones
: . ®\ Universidad
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Ocupacion Carao u
Producto |CIUO 08 9 Conocimientos | Habilidades Actitudes
oficio
AC
Reparacion
Pensamiento
critico
Agilidad
9211:
Obreros y . Bésico en el . Respeto, -
Operarios . Compromiso y | responsabilidad,
peones de |y halillado | CUIIVO de Aoz |y o ctidad | compromiso
explotacion P malezas pre :
. proactivo
es agricolas
9211 : , . Topografia, flujo Reconocimien | Respeto, .
Operario de Técnico en y manejo de to de_ sug!osy responsapmdad,
: riegos e distribucion de | compromiso,
riego recurso hidrico. .
agua proactivo
Mar_wejo de ) Coml_Jnlcauon Honestidad
cultivos agricolas | asertiva
Forma_mon en _(Zapaqldaql,de Responsabilidad
3142: administracion investigacion
Técnicos . Formacion en Uso adecuado
. Asistente | control y de los
agropecuari o J . .
0S tecnico supervision de recursos Disponibilidad
productos laborales y
Arroz agricolas mecanicos
Produccion Control de las
etapas
productivas L,
Bases sélidas en Comunicacion
3142: C , asertiva
Técnicos Técnico en administracion
. : del recurso Disponibilidad
agropecuari riegos hidrico
s Manejo de Maneio
cultivos del arroz J
Conocimientos adecuado del
personal
de suelo
Bases de
estudios
topograficos
3142: Técnico en Mecénica bésica
Técnicos o Comunicacion -
. | mecanizacio . : Responsabilidad
agropecuari . Preparacion y asertiva
n agricola P
0s adecuacion de
tierras
Conocimiento de
maquinaria
agricola
CE\V me! MINTRABAJO MINEDUCACION %!% \3 BID
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Ocupacion Cargou - - .
Producto CIUO 08 AC oficio Conocimientos | Habilidades Actitudes
Técnicas de
manejo Manejo
eficientes de la | gvanzado de
maquinaria los sistemas y
agricola equipos
Fisioloaia del electrénicos
cultivo del arroz |98 MOre0
3142: Técnico de : res Ij)?lssgiﬁﬁaa q
Técnicos agricultura de | Manejoy cgm omiso.
agropecuarios | precision | conocimiento promiso,
de equipos proaCtIVO
electrénicos
Bases Comunicacion
aplicables asertiva
suficientes
sobre
agricultura de
precision
Fisiologia del Comunicacién :
cultivo del arroz | asertiva Calidad humana
Conocimiento
de las etapas
Arroz 31,42_: Técnico en |de produccion _Capaglda(_j,de Responsabilidad
.. | Técnicos muestreoy |del arrozy investigacion
Produccion . .
agropecuarios| monitoreo | problemas que
lo afectan
Manejo Aprendizaje
amigable de los | Aprendizaje pre J
. continuo
cultivos
Analisis de
control de
calidad
Vigilancia de .
las Atencion al
operaciones entorno, respeto
. Manejo basico - viantenimiento | POF 12
8341: Operario de |de maquinaria : naturaleza,
. . de Equipos . o
Operadores maquinaria |agricola ReDaracion disponibilidad,
de maquinaria agricola: P : cordialidad
agricola y tractoristas - Pensamiento | Honestidad
forestal mévil | cosechadores critico
Habil en el
manejo de
maquinaria
Agil al
nganlca momento de Responsabilidad
basica realizar su
labor
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Producto 8%8%%?0 C:]{i%?ou Conocimientos | Habilidades Actitudes
Toma de
decisiones y
resolucion de : -
Técnicas de problemas de Disponibilidad
optimizacion del | manera
tiempo y oportuna
combustible para | Capacidad de
rutas en cultivo aprendizaje
con maquinaria | Resistencia
fisica para
labores
pesadas
Manejo de Independiente
maquinaria , tolerante,
Mecénica basica | mecéanica innovador,
como responsable
motosierras Activo
6111: ,
Agricultores y Equo.s Agil para Capacidad
trabajadores | Personal de meca}nlzados ~ |realizar su para re
Arroz calificados de roceria sencnlos(guadan labor alimentacién
Produccion . as, motosierras)
cultivos
extensivos
Resistencia
Certificacion Habil en las fisica para
curso de alturas labores del labores
campo pesadas
Compromiso
y honestidad
Habil en las
labores del
Conocimientos campo
basicos en Agil al
topografia momento de
9211: realizar su
Operario de Regadores labor Honesto
riego Capacidad de
Conocimientos aprendizaje
basicos en Resistencia
movimientos del | fisica para
agua(distribucion) | labores
pesadas
Q). Ome MINTRABAJO MINEDUCACION @Corpoicc! \9 BID
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Ocupacio6
Producto n CIUO 08 Car_gg u Conocimientos | Habilidades Actitudes
oficio
AC
Conocimiento en Agilidad en
mezclas de labores del
productos camno
6114: quimicos P
Agricultore Aplicacion de
sy Aplicadores Sy pesticidas de
trabajador de Apl|cq0|on y forma .
es agroquimic | Manelo de eficiente Honestidad
- grog quimicos .
calificados 0s Capacidad de
de cultivos aprendizaje
mixtos Resistencia
Primeros auxilios | fisica para
Arroz basicos labores
Produccion pesadas
Conocimiento Independient
basico en la Agilidad en e, tolerante,
6111: o labores del innovador,
Agricultore clasificacion de campo responsable
S 3 malezas Activo
trabajador | Operario de Habil en las
gzliﬁcados despalillado Conocimiento ?;rgz)?)s del Honesto
. béasico fisiologico . .
gitggg::l/gz del cultivo del E;(S::istegga Comprometid
arroz Iaboreps o] P
pesadas
1311:Direc Responsabilid
tor:)edsuccjgién Director Conocimiento f(l)ollesrg(r?lltaél’
b subsector Lider ’
agropecua general pecuario respetuoso,
riay servicio,
silvicultura cordialidad
1:.219: Administrativo Negociacione
Directores S
ggministra ; Positivo,
cion y Jefe Mdan?JQ | emprendedor,
., . administrativo
servicios administrati | Nutricion animal Neaociaci responsable,
gociacione tener
Arroz no Vo S autoridad
Transformacion | clasificado Organizacion respeto
S en otros de los
grupos Gestién
rimarios ambiental procesos
P administrativo
S
. . ®\ Universidad
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Ocupacion | Cargou o - .
Producto CIUO 08 AC oficio Conocimientos | Habilidades Actitudes
4419: Otro Comunicacion
personal de Gestién de asertiva
apoyo _ N personal Manejo de Confiable,
administrativ | Auxiliar personal izad
0 no administr | Sistemas- tics Matematicas | oo car &
- ) responsable,
clasificados ativo c bilidad serio
en otros onta fidady 'd
grupos [)ngt_ematlca Lider
primarios asica
Maneio de Comunicacién
ersojn al asertiva
P Manejo de Seriedad
2141 Mecanica basica | personal reesn?)nia,bilid
Ingenieros Manejo de Desarrollo del P
: : Jefe de ad,
industriales procesos producto .
planta — — adaptabilidad,
y de Electricidad Adaptacion a |, tonomia
roduccién basica los cambios o
P = compromiso
. Resolucion de
Arroz Manejo de la
. S, problemas
Transformacion produccion -
Autonomo
Béasico de Tiempo ded
mezclas transporte de
materiales
Manejo de
ersonal a
6111; Eargo
Agricultores Destreza de .
y ST Lider,
. Jefe de maguinaria
trabajadores responsable,
e mezclas C or
calificados Manejo basico eficiente
de cultivos de maquinaria
extensivos

4.5.Algodon

Fuente: Elaboracién propia a partir de los resultados de las encuestas.

La Cadena de algoddn en Colombia estd compuesta por los eslabones del cultivo,

desmote, la produccion industrial de hilados, textiles y confecciones. Durante varias

décadas Colombia fue un importante productor y exportador de fibra de algodon,
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caracteristica que fue perdiendo paulatinamente hasta convertirse en un importador
neto de este bien. La produccion se sustentd en las ventajas del suelo y el clima,
ademas de las altas cotizaciones internacionales que se registraron hasta principios de
la década del noventa. A partir de 1993 la produccién descendio y el pais se transformo
en un importador de la fibra debido principalmente a la disminucién en las cotizaciones
internacionales y a la reduccion de los aranceles para la importacion de estos bienes

(Observatorio Agrocadenas Colombia- MADR).

La industria textil y de confecciones en Colombia se ha dedicado a la produccién de
telas de algoddn tanto en tejido plano como de punto; la industria tiene una larga y
reconocida trayectoria, en la que se destacan empresas tales como Coltejer y
Fabricato. La produccion nacional de fibras, hilados, tejidos de algodon y fibras
sintéticas no es suficiente para abastecer la demanda de los confeccionistas
colombianos y como consecuencia se obtiene una dependencia de las importaciones
de estas materias primas. La caida en los precios internacionales se transmitio
directamente a los productores, conllevd a bajas significativas en los ingresos de los
agricultores que dio como resultado el freno en las inversiones en el sector y se reflejo

en el estancamiento de los rendimientos por hectarea.

Al respecto, algunos estudios econométricos han demostrado que la productividad
en la agricultura en Colombia esté asociada al comportamiento de los precios. El cultivo
evidencia algunas deficiencias que le restan competitividad, entre las que cabe
mencionar: la poca inversidn en nuevas tecnologias y en materiales mas resistentes a
las enfermedades, los altos costos de los agroquimicos, escasez en adecuacion de

tierras y sistemas de riego (Observatorio Agrocadenas Colombia- MADR).

El algodon se produce principalmente por su fibra que es empleada como materia
prima por la industria textil, sin embargo, otros elementos del algoddon también son
utilizados por la industria, entre ellos destaca la semilla de algodén caracterizada por
ser la segunda fuente de aceite vegetal en el mundo y por su alto contenido proteinico.

La semilla de algodén contiene un 24% de proteina que es empleada como alimento

() - -
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para animales y como fertilizante. El aceite constituye el 15% de la semilla de algodon y
por ser no saturado es utilizado para la cocina, la fabricacion de jabones y otros
propositos (Observatorio Agrocadenas Colombia- MADR).

Figura 5. Encadenamientos productivos del algodon

Procesos

Prendas de
vestir de
tejido de
punto de
algodén

Tejidos de
punto

Transformacion
de lafibra en
hilo

™. ——

Pizcado

L]
JOL A

n
1T
T

Svmzeun

Lo

Confeccién
de prendas
de vestir de
tejidos
planos de
algodén

Tejidos
planos

Nivel de procesamiento

Materias primas \ procesa
semiprocesados procesados
- /

Productos

Algodoén Hilados e hilos de algod6n Tejidos planos de algodon

Prendas de vestir de tejido

Tejidos de punto de algod6n de punto de algodén

Fuente: Procolombia. IDR, Universidad de lbagué
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La cadena productiva del algodon comprende desde la produccion de materias
primas-fibras naturales y la elaboracion de bienes intermedios como hilados y tejidos,
hasta llegar a la etapa de las confecciones y cuenta con mas de 500 productos
exportables, que van desde fibras naturales y mezclas con fibras sintéticas, pasando
por textiles tradicionales como los de punto, los planos y llegando hasta las

innumerables variaciones de productos de la industria de la confeccion.

La cadena productiva del algodén esta conformada por tres eslabones:

e En el primer eslabon se encuentra la fibra de algodén, que es el bien mas
cercano al sector primario; la fibra es obtenida del algodén semilla después de
un proceso de desmotado.

e En el segundo eslabon se encuentran los hilados de algodén, que en diferente
proporcion son la materia prima empleada en la elaboracion de bienes
producidos por otros subsectores industriales. Los hilados son producidos en el
pais, pero una parte significativa de ellos se importa.

e En el tercer eslabon se encuentran los productos fabricados por las industrias de
ropa de algodon en tejido de punto; géneros de algodon y encajes en tejido de
punto; cordeleria de algoddn, tejidos planos, telas, driles, lonas y similares;
colchas, toallas (Observatorio Agrocadenas Colombia- MADR).

e En el cuarto eslabon se encuentra la industria de tejidos y articulos de algodén

puro o mezclado.
4.5.1.Descripcion de perfiles y competencias requeridas por eslabones.

En el departamento del Tolima para el algodon se identifican los eslabones de
produccion, transformacion, comercializacion, Asistencia técnica, investigacion vy

extensionismo rural. La identificacién de los cargos se detalla en la siguiente tabla:

: . ®\ Universidad
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Tabla 13. Perfil de identificacién de cargos por eslabones

Coporodén Colombiasa ds Wnsativacts Rareoscier

Producto Ocupacién Cargo u Funciones Nivel educativo
CIUO 08 AC oficio requerido
Supervisar las labores
de la finca, manejo de
ersonal , manejo
6111: ] o
Agricultores y contable, encargado
trabajadores | Administrador de las compras,
califiéados de de finca Encargado del Primaria
cultivos mantenimiento de
. maquinaria
extensivos .
Supervisar la
elaboracion de los
procesos
Técnico -
tecnélogos en:
Agricultura de
precision.
Algodén Gestl?p aslstenua
Produccion ecnica
agropecuaria.
Supervision general Gestion de
b 9 empresas
de todos los procesos agropecuarias
3142: . y etapas del cultivo, SN
P Asistente . Mecanizacion
Técnicos técnico solucionar problemas aaricola
agropecuarios imprevistos, g >
M Produccién
cuantificacion de las .
agropecuaria.
mezclas : .
Cultivos agricolas
Profesional en:
Ingenieria
agronémica.
Agronomia.
Administracion en
empresas
agropecuarias
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Producto | 2cupacion Cargo u Funciones Nivel educativo
CIUO 08 AC oficio requerido

9211 : Obreros Aplicadores | Aplicar agroquimicos y

eones de - . .
yp : de herbicidas durante el Primaria
explotaciones agroquimicos | proceso de abonado
agricolas grog P
Bachiller
Técnicos -
tecnélogos en:
g34L: Mecanigacién
Algodon Operadores de . Recolectar algodén, p
Produccién L Operarios de - agricola.
maquinaria mantenimiento y buen 9
. cosechas > Gestion
agricolay uso de la maquinaria .
agropecuaria.

forestal movil Riego, drenaje y

manejo de suelos
agricolas.
Monitoreo agricola.

Profesional en:

2132: L
. Ingenieria
Agronomos, . L.
g Ingeniero . . agronémica.
silvicultores, ; Dosificacion del cultivo .
. agrénomo Agronomia.
zootecnistas y .
. Ingenieria
afines 4 .
agroindustrial.
() N -
. Universidad
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Producto Ocupacion Car_gp u Funciones Nivel edupativo
CIUO 08 AC oficio requerido
9211 : Obreros
Algodo_q y peones de Abonadores Preparar y abonar el Ninguno
Produccion explotaciones cultivo
agricolas
Planificar y supervisar
la labor del personal Técnicos o
Monitorear el _tec~nolog_os en.
mantenimiento de Diseno _texE|I y moda
1311 Lo Disefio y
. maquinas P
Directores de Jefe de construccion de
produccion produccion maquinas.
agropecuaria 'y Manejo de software Disefio de moda y
silvicultura para el control de patronaje
tiempo y movimientos
en los procesos Profesional en:
productivos Ingenieria industrial

Ingenieria mecanica

Supervisar procesos

operativos de materia
Algododn prima

Transformacién

Técnicos o

tecndlogos

Mecanica y
mantenimiento.
3142: Coordinador Disefio de moda y
Técnicos de patronaje
agropecuarios | produccién | Controlar la ejecucion | Sistemas logisticos
de las ordenes de
produccién Profesional en:
Ingenieria industrial.
Ingenieria mecanica

Técnicos,
7532: tecnélogos o

. Realizar el corte de . )
Patronistas y : profesionales en:
Operarios de | moldes para el o )
cortadores de Disefio textil y

corte procesamiento de

tela, cueroy materia prima textil moda.
afines P Disefio de moda 'y
Patronaje
. . ®\ Universidad
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Producto Ocupacion Cargo u Funciones Nivel educativo
CIUO 08 AC oficio requerido
Técnicos,
7532: Preparar, marcar la tecndlogos o
Patronistas y materia prima para el | profesionales en:
cortadores de Patronistas |corte y la confeccion Disefio textil y
tela, cueroy aplicando técnicas y moda.
afines normas de calidad Disefio de moda 'y
Patronaje
2421 _ Tecqlcos o'
. : Realizar control de tecnélogos:
Analistas de Coordinador |. . . Pt
- inventarios y pedido Logistica.
gestion y de despacho de stock textil Gestion de sistemas
organizacion Lo
logisticos.
8151:
Operadores de
magquinas de Obreros de | Revision, limpieza y o
-, . Primaria
preparacion de mano pulido de prensas
fibras, hilado y
Algodon g‘i‘égf‘ado
Transformacion :
Operadores de
maquinas para
brodutos | méquina do. Técnicos o
proc quina | Operar maquinas de tecndlogos:
textiles y confeccién " .
) . confeccion Mecénica y
articulos de textil .
: . , mantenimiento
piel y cuero no industrial
clasificados en
otros grupos
primarios
Elaborar el plan
estratégico de la
empresa, el Técnicos o
1222 presupuesto de venta tecndlogos:
— Definir estrategias de | Mercadeo y ventas
Directores de G . . b Logisti
publicidad y erenté | posicionamiento, asi _Logistica
relaciones comercial | como métodos y Disefio textil y
S planes de marketing moda.
publicas o
Disefio de moda 'y
Planificar y supervisar patronaje
la labor del personal
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Producto Ocupacion Car_gp u Funciones Nivel edupativo
CIUO 08 AC oficio requerido
Dirigir y hacer
seguimiento a todas
las operaciones de
planta y del personal
Profesionales en:
o . Ingenieria
Manejos industriales agroindustrial.
Ingenieria
2141 mef:a’t_nica. _
: , Ingenieria industrial.
Ingenieros Coordinador L Ingeniero
industriales y de planta | Supervisiondel 9
de produccién almacenaje del maiz agronomo.
Ingenieria
agrondémica.
Administrador de
empresas
Coordinar inventarios agropecuarias
y actividades de
logistica
Algodon
Comercializacion
Ejecutar labores
operativas asociadas
a materias
primas(algodén)
Recibir y revisar
9329: Obreros todas las materias Bachiller
y peones de la primas Técnicos o
industria _ tecnélogos:
manufacturera | Operarios de | Re@lizar labores de Mecanica y
no clasificados planta aseoy limpiezaenla | mantenimiento.
en otros bodega Sistemas logisticos.
grupos Mecanizacién
primarios Ayudar al cargue y agricola
descargue
Manejo de
magquinaria
J@iKex; MINTRABAJO MINEDUCACION @Corpoicc! \9 BID
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Producto Ocupacion Car_gc_) u Funciones Nivel edupativo
CIUO 08 AC oficio requerido
Visitar y brindar
asistencia técnica a
productores de
algodon
Generar y transferir Profesionales en:
conocimientos y Ingenieria
técnicas que agroindustrial.
optimicen la Ingenieria
2132: productividad en los mecanica.
Agrénomos, : productores de Ingenieria industrial.
silvicultores, Inggmero algodén Ingeniero
: agronomo — .
zootecnistas y Seguimiento a los agrénomo.
afines diferentes programas Ingenieria
de riego de los agronémica.
diferentes Administrador de
productores empresas
Garantizar el agropecuarias
aprovechamiento de
los bienes y recursos
derivados de la
Algodon produccién(insumos)
Asistencia Manejo y direccion de | prgfesionales en:
técnica, personal Ingenieria
investigacion y - agroindustrial.
extensionismo Solucién de Ingenieria
rural problemas legales, mecanica.
3343 financieros en el Ingenieria industrial.
Secretarios Presidente | @mbito agricola Ingeniero
administrativos | ejecutivo agronomo.
y ejecutivos Ingenieria
agronémica.
Administrador de
Elaboracion de a ir)npresas_
proyectos gropecuarias
Economia
cl‘;’edacmon de Profesionales en:
ocumentos, carasy | Agministracién de
auto_r_lzamones empresas
3343 Auxiliar contable, Economia.
Secretarios Asistente | control de facturas, | contaduria pablica.
administrativos | administrativo | COMPras y ventas de Administracion
y ejecutivos INSUMOS financiera.
. Administracion de
Recepcion de _ negocios
llamadas, archivo internacionales.
MINTRABAJQ (¥) MINEDUCACION @Corpoico \3 BID
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Gestion y resultados
de indicadores

Producto Ocupacion Cargo u Funciones Nivel edupativo
CIUO 08 AC requerido
Manejo de bases de
datos sobre
investigaciones del Profesionales en:
precio del algodén en | Matematicas con
el comercio nacional énfasis en
Algodon e internacional y estadistica
Asistencia 2120 costos de produccién | Biologia con énfasis
' téc_nica'\,, Mateméticos, Estadista | Para el cultivo en matematicas.
investigaciény |actuariosy Mercadeo
extensionismo | estadisticos Economia
rural Procesary analizar Administracion
informacién financiera.
Administracion de
empresas.

Fuente: Elaboracién propia a partir de los resultados de las encuestas.

Tabla 14. Conocimientos, habilidades y actitudes identificadas por ocupacion

Coporodén Colombiasa ds Wnsativacts Rareoscier

Ocupacion Cargo u
Producto |CIUO 08 . Conocimientos | Habilidades Actitudes
AC oficio
Administrativos, | Trabajo en
contables, equipo, Escucha
mecénica activa.
basica Comunicacién
6111: asertiva,
Agricultores Pensamiento Independiente,
y Administrador critico, tolerante,
trabajadores de finca Administrativos Evaluaciéon y innovador,
calificados . ’ | control de responsable
Algodén | de cultivos CUIt'VOS,y. actividades,
Produccion |extensivos g1:’:1t¢maﬂcas Liderazgo,
asicas responsabilidad,
relaciones
interpersonales,
creatividad
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Ocupacion Cargo u _— - .
Producto CIUO 08 AC oficio Conocimientos Habilidades Actitudes
Matematicas Comprension de
lectura
Quimica Escucha activa
, . Redaccion de
Biologia
textos
3142: _ Servicios de Comunicacion Disponibilidad,
Técnicos A§|st§nte oficina'y asertiva dlalo_g_O,
agropecuarios tecnico | administrativos servicio,
Pensamiento responsabilidad
critico
Computadoras | Solucionar
y electronica problemas
Conocimientos |imprevistos
de procesosy |rapiday
ciapasdel | fcasmmene
Produccion )
interpersonales
Pedagogia
pnalsts de | anaiisis de
, control de calidad
calidad
Vigilancia de Vigilancia de las
las operaciones | operaciones
Mantenimiento | Mantenimiento de -

_ . . Atencion al
8341 de Equipos Equipos entomo
Operadores Reparacion Reparacion ’
de maquinaria | Tractorista | Pensamiento respet? por la

. _ naturaleza,
agricolay critico disponibilidad
forestal movil Manejo_y . cordialidad

mantenimiento :
Lo Pensamiento
de maquinariay | _ .
7 critico
conocimiento
del cultivo y
matematica
bésica
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Ocupacién Cargo u | Conocimient . .
Producto CIUO 08 AC oficio oS Habilidades Actitudes
Trabajo en equipo
Escucha activa
Vigilancia de las
9211 - Aplicaciony | operaciones
' i i Pensamiento .
Obreros y Aplicadores | dosis d? , o Compromiso,
eones de de agroquimicos | Critico aciencia
P . agroquimic |y herbicidas, |Evaluaciony P o
explotacione : honestidad
. 0s manejo de control de
s agricolas o
mezclas actividades
Solucionar
problemas
imprevistos rapida
y eficazmente
Andlisis de control
de calidad
8341: Vigilancia de las Atencion al
Operadores operaciones encion a
. — entorno,
laodd de Operarios BASiCOS en Mantenimiento de respeto por la
Algo on maquinaria de L Equipos peto p
Produccion . mecanica ~ naturaleza,
agricolay cosechas Reparacion disponibilidad
forestal Pensamiento cordialidad
movil critico
Agilidad en la
recoleccién
Matematicas Comprension de
lectura
Biologia Escucha activa
Educaciony | Criterio y Toma de
2132: capacitacion | decisiones Proactivo,
Agréﬁomos . Idioma Comunicacion independiente
zootecnistas | 29 Servicio al , P ’
y afines cliente Pensamiento cultura de
Optimizacién | critico trabajo
de sistemas Relaciones
de produccién | interpersonales,
sustentable pedagogia
agricolas
.5 wntagao  @uneovacon  Qcorpoica NS BID
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Ocupacion Cargo u | Conocimient . .
Producto CIUO 08 AC oficio oS Habilidades Actitudes
Escucha activa
Vigilancia de las
operaciones
Pensamiento
Algodoén critico
Produccion Evaluacion y
control de
actividades
Honestidad y
COMpPromiso
Liderazgo,
Responsabilid
Técnico sobre ad social,
la industria Trabajo en equipo |tolerante,
textil respetuoso,
servicio,
é?élc-t e cordialidad
Procedimiento
de
. Jefe de |spara
produccion - . .
.| produccién | procesamient | Mantenimiento de
agropecuari o
ay oy magquinaria
7 fabricacién
silvicultura . o
textil Organizacion
Operacion y
mantenimient :
o de Relamones
- interpersonales
. magquinaria
Algodon ;
: textil
Transformaci —
2 Operacion y
on . -
mantenimient | Dominio de
os de técnicas de corte
3142: Coordinado maquinaria con calidad
Técnicos r de textil Disposicion y
agropecuari .. | Software de compromiso
produccién .
0s control de Buenas practicas
pisos(tiempos |textiles
y Trabajo en equipo
movimientos)
Métodos de Dominio de
7532: cortes y técnicas de corte
Patronistas y técnicas de con calidad
cortadores Operarios |calidad para Disposicion y
de tela, de corte |las diferentes compromiso
cueroy clases de Trabajo en equipo
afines materia prima
textil
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Ocupacion Cargo u | Conocimient . .
Producto CIUO 08 AC oficio oS Habilidades Actitudes
7532:
Patronistas y . Creatividad,
Técnicas de . P . o
cortadores . .~ | Dominar técnicas | disponibilidad
Patronistas |trazo y disefio o )
de tela, textil de trazo y disefic |y compromiso
cueroy laboral
afines
2421.: Coordinado g:gﬁggg? . . .
Analistas de o Manejo de Disposicion y
estion rde logistica de inventarios compromiso
9 ny despacho |almacenamie P
organizacion :
nto textil
8151:
Operadores
g: et Obreros de Trabajo Disposicion
L, manual de Destreza motriz P ony
preparacion mano textiles compromiso
de fibras,
hilado y
devanado
8159:
Operadores
Algodon de méquinas
Transformaci i : o
. para fabricar Operarios | Conocimiento
on productos P : -
textiles y de maquina |s en manejo. Domlnlg en _ o
. de de maquinaria | operacion de Disposicion y
articulos de L A ;
: confeccion | para maquinas de compromiso
piel y cuero . L i
textil confeccion confeccion
no . . . )
. industrial | industrial
clasificados
en otros
grupos
primarios
Conocer la
industria textil : . .
Trabajo en equipo | Compromiso
y Su contexto
regional
1222: cgiora
) Canales de .
Directores o Relaciones
distribucién y ; .
de Gerente .. 7 . |publicas y Liderazgo
- . comercializaci :
publicidady | comercial on comerciales
relaciones -
o Estrategias
publicas ; .
comerciales y | Capacidad de
de ventas en |ejecuciony Dinamismo
los diferentes | negociacién
canales
Q)¢ MINTRABA.JO (©) MINEDUCACION @Corpoicc! e BID

: Universidad
) de Ibngé



Pagina |72

Coporodén Colombiasa ds Wnsativacts Rareoscier

Producto SICJ(FD)%C;BI%C C(?fri%?ou Conog;mlent Habilidades Actitudes
,Sb\dmlnlstratlvo Trabajo en equipo
Manejo de
secadorasy | Orientacion al
demas cliente
maquinaria
Industriales,
:Jninr(z?;odnees Orientacion al
2141 eﬁ direccic')n' resultado(seguimie | Comunicacion
Ingenieros Coordinado en logistica y nio contiue gfeerltrll\i/:la’ldo
industriales operaciones rg ’
r de planta - lider,
y de Almacenaje d cumplimiento
produccion E;(I)ig;glt?/& trazar metas
oportunidad
Inventarios de
agroquimicos | Seguimiento y
y fertilizantes | control
C Algod'op Manejo de
omercializa personal,
cion entregas y
traslados de
productos
Procesos . .
industriales Trabajo en equipo
9329: Seguimiento y
Obreros y control
peones de la _
industria Manejo de Comunicacién
manufacture | Operarios | Maquinas de asertiva
ra no de planta |secamiento orientada al
clasificados de algodon, cliente
en otros bandas _ 3
grupos transportador | Orientacion al
primarios as, tractor resultado
gama baja
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Ocupacion Cargo u | Conocimient . .
Producto CIUO 08 AC oficio oS Habilidades Actitudes
Manejo de
conceptos de .
: Relaciones :
agricultura . Compromiso
o interpersonales
familiar y
escala
Manejo de Resolucion de
2132: excel problemas Honestidad
A_gr_onomos, Ingeniero intermedio
silvicultores, agronomo | Manejo de
zootecnistas 9 J . L
afines modelos de Autonomia Organizacion
y planificacion
Conocimiento
sen
seguimiento y
control de
indicadores
Agronomia Direccionamiento
Algodon Cultivos de estratégico
Asistencia (3343 algodoén
técnica, i ) ini i
i vestigacion Secr_et_arlos_ Presidente Adm_lnlstrgtlvo _
g administrativ . . s y financieros Liderazgo
ejecutivo —~ .
y osy Formulacion y Relaciones
extensionism | ejecutivos evaluacion de | interpersonales
o rural proyectos
productivos
Administrativo - ,
3343 s y financieros Redaccién Pro activo
Secretarios Asistente | Manejo de
administrativ | administrati | Word, excel y | Relaciones .
. Paciente
osy VO paquetes interpersonales
ejecutivos contables
Contabilidad
Investlg,ag|on Andlisis y critica
y estadistica
Manejo de
2120 A
Matematicos . programas yio | 5o de las tics .
actuarios Estadista |software Compromiso
’ arios y estadistico
estadisticos .
Economia
Mercadeo
Fuente: Elaboracién propia a partir de los resultados de las encuestas.
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4.6. Maiz

El maiz es uno de los renglones mas importantes de la produccion agricola nacional
y ha sido el cultivo colonizador en muchas regiones del pais, como ha quedado
registrado en la literatura colombiana; se encuentra ampliamente difundido en todas las
regiones naturales del pais, dada su especial adaptaciéon a diversas condiciones

agroclimaticas (Fenalce).

El cultivo del maiz de acuerdo con sus aspectos técnicos se siembra principalmente
como monocultivo y una menor parte en asocio con frijol, Aame y arveja, en relevo con
frijol y papa e intercalado con yuca, cafa, café palma africana, frutales y otros cultivos
en su etapa de instalacion; de las diferentes formas de cultivo que existen en el pais, se

consideran dos grandes sistemas de produccion: el tecnificado y el tradicional.

e EIl sector tradicional esté localizado en la zona plana y de ladera con suelos
relativamente pobres y ambientes con déficit de precipitacion. El agricultor
cultiva menos de 10 hectéreas, no usa semillas mejoradas ni fertilizantes, de ahi
gue sus rendimientos sean muy bajos, del orden de 1,5 toneladas por hectéarea.

e EIl sector tecnificado, generalmente esta localizado en zonas con buena oferta
ambiental, hace uso de la mecanizacion, semillas mejoradas, fertilizantes,
plaguicidas y logra rendimientos superiores a las 4.5 toneladas por hectéarea.
Hay regiones del Valle del Cauca, Cérdoba, Meta, Huila, Tolima y la Zona

Cafetera, donde los rendimientos superan las 7 toneladas (Fenalce).

En el pais se cultivan dos tipos de maiz: amarillo y blanco. El blanco se utiliza
esencialmente para consumo humano y el amarillo se usa principalmente para
consumo animal e industrial. Debido al incremento en la demanda y a los programas de
fomento del Ministerio de Agricultura y Fenalce, el maiz amarillo ha venido creciendo

desplazando asi en importancia al maiz blanco.
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& Ormef @ vinRABAL0 MINEDUCACION ¢ Corpoica W) BID B de rvague

Coporodén Colombiasa ds Wnsativacts Rareoscier



Pagina |75

Para tener un cultivo de maiz altamente productivo es indispensable realizar un
adecuado manejo agronomico que implica, conocer todos los requerimientos de la
planta, las caracteristicas y necesidades de la siembra, asi como las buenas practicas
para prevenir, controlar y manejar plagas, malezas y enfermedades (Fenalce). El
proceso productivo del maiz inicia con la siembra, considerada una de las operaciones

mas importantes en el establecimiento del cultivo.

El maiz es una planta altamente competitiva y por lo tanto requiere que la
distribucion espacial y su uniformidad sean las mas adecuadas. Ademas de lo anterior,
para realizar una buena siembra se requiere seleccionar el material genético de buena
adaptacion y rendimiento comprobado; en la zona de produccion, hacer la siembra en
la época oportuna y realizar la operacién mecanica o manual de tal forma que garantice

el establecimiento del cultivo lo mas uniforme posible (Fenalce).

En la segunda etapa del proceso productivo del maiz se encuentra la cosecha; el
maiz puede ser cosechado después de que alcanza la madurez fisiolégica, que es
reconocida por la presencia de una capa negra en el punto de insercion del grano con
la mazorca. En este momento el grano alcanza el mayor tamafio, peso seco, asi como
la maxima calidad; de ahi en adelante tiende a disminuir a una tasa que depende de las
condiciones que se presenten en el campo, en el momento de la cosecha y en su

posterior manejo.

La tercera etapa es conocida como postcosecha y se refiere a todas aquellas
actividades dirigidas a conservar las caracteristicas y la calidad de los granos. La

postcosecha se divide en:

e Prelimpieza y limpieza para el retiro de materiales extrafios o impurezas
e Secamiento del grano para llevarlo por debajo del 15% de humedad.

e Almacenamiento del grano.
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La cuarta etapa es la comercializacion y determinacion del precio del maiz amarillo

y blanco que tienen como destino la industria y el comercio formal que estan regulados

por el Mecanismo Publico de Administracion de Contingentes, MAC (Fenalce). La

comercializacion de maiz que va para el consumo humano y pasa por el proceso de

trilla, se hace a través de canales informales, debido a la gran dispersiéon que existe en

su produccion y a la proliferacién de intermediarios y trilladoras que tienen su actividad

comercial en las épocas de cosecha.

4.6.1.Descripcion de perfiles y competencias requeridas por eslabones.

En el departamento del Tolima para el maiz se identifican los eslabones de

produccion, comercializacion, Asistencia técnica, investigacion y extensionismo rural.

La identificacion de los cargos se detalla en la siguiente tabla:

Tabla 15. Perfil de identificacién de cargos por eslabones

Coporodén Colombiasa ds Wnsativacts Rareoscier

Ocupacion | Cargo u - o , ,
Producto CIUO 08 AC | oficio Conocimientos | Habilidades (Skills) | Actitudes
6111: Administrativos,
Agricultores contables, Liderazgo, .
y Administ | mecénica béasica | responsabilidad, Ienotlslli ergg,'[gnt
trabajadores | rador de | Administrativos, |relaciones in’nova dor '
calificados finca |cultivos'y interpersonales, '
) 7. . responsable
de cultivos matematicas creatividad
extensivos basicas
Solucionar problemas Disponibilida
31,42.: Asistent | Conocimientos Imprevistos rapiday d, dialogo,
Técnicos eficazmente, o
, e de procesos y . servicio,
agropecuari ey .| relaciones -
técnico |etapas del cultivo | . responsabilid
0Ss interpersonales, y ad
pedagogia
Andlisis de control de
_ calidad
] 8341: Manejoy Vigilancia de las Atencién al
Maliz Operadores mantenimiento operaciones
Produccion | de de maquinaria y - entorno,
o Tractoris e Mantenimiento de respeto por la
maquinaria conocimiento del :

. ta . Equipos naturaleza,
agricola y cultivo y Reparacion disponibilidad
forestal matematica : _ dialidad
movil basica Pensamiento critico |+ cordialida

Solucionar problemas
imprevistos rapido.
©@ & (&) MINTRABAJO (©) MINEDUCACION %m \3 BID lf’::f;:;;:
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Ocupacion Cargo u - Habilidades :
Producto CIUO 08 AC oficio Conocimientos (Skills) Actitudes
6114: o
Agricultores . ApI|_caC|on y Solucionar .
Aplicadores |dosis de roblemas Independiente,
%/raba'a dores de agroquimicos y ﬁn revistos tolerante,
hal agroquimico | herbicidas, np innovador,
calificados S manejo de rapida y responsable
de cultivos mezcljas eficazmente P
mixtos
6114:
Agricultores Agilidad y Independiente,
}[/raba'a dores Operarios de | Bésicos en clasificacion | tolerante,
califiéados cosechas | mecanica enla innovador,
) recoleccion responsable
de cultivos
mixtos
2132: Optimizacién de iFr:rdO:Cél;\/gi’en te
Agronomos, Inaeniero sistemas de Relaciones res ztuoso '
silvicultores, a gr]énomo produccién interpersonale responsablé
zootecnistas 9 sustentable s, pedagogia cultl?Jra de ’
y afines agricolas trabajo
6114:
Maiz Agricultores Independiente,
Produccion trabajadores | Abonadores | Labor especifica Cnggefgg]?goy itr?lneor\?gé%r
calificados P res onsat;le
de cultivos P
mixtos
Sézblrtler:os Conocimiento Respeto,

y L. Honestidad y | responsabilidad,
peones de Jornaleros | basico en el compromiso. | compromiso
explotacione cultivo del maiz P ran():tivo ’

s agricolas P
Manejo de Comunicacién ,
: . , Honestidad
cultivos agricolas | asertiva
Formacion en Capacidad de | Responsabilida
administracion investigacion |d
3142: Formacion en
Técnicos Asistente | control y Uso adecuado
agropecuari técnico supervision de de los u
0s . I
ggc;?clg;oss recursos Disponibilidad
laborales y
Control de las MecANIcos
etapas
productivas
Q) Orme! MINTRABAJO MINEDUCACION @Corpoicc! \9 BID
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Ocupacion Cargo u I Habilidades ,
Producto CIUO 08 AC oficio Conocimientos (Skills) Actitudes
Manejo de
cultivos del Responsabilidad
maiz
Conocimientos
de suelo ' .
Bases de g/ldaencedgdo del Apre_ndlzaje
; continuo
estudios personal
topograficos
Igﬂgqanlca Calidad humana
asica
Preparacion y
adecuacion de Responsabilidad
3142: Técnicoen |U€Mas o
Técnicos mecanizacion | Conocimiento | Comunicacion
agropecuarios| agricola | d¢ maquinaria | asertiva
agricola
Técnicas de Aprendizaje
manejo continuo
eficientes de la
maquinaria
Maiz agricola
Produccién Fisiologia del Manejo Calidad humana
cultivo del maiz |avanzado de
Manejo y los sistemas y
conocimiento equipos .
3142 Técnico en de equipos electrén_icos Responsabilidad
L : electronicos de monitoreo
Técnicos agricultura de
agropecuarios | precision Bases
aplicables
suficientes Comunicacion | Aprendizaje
sobre asertiva continuo
agricultura de
precision
F|S|_olog|a del ] Coml_mlcamon Calidad humana
cultivo del maiz | asertiva
Conocimiento
de las etapas
3142: Técnico en |de produccion |Capacidad de .
L . . o Responsabilidad
Técnicos muestreoy |del maizy investigacion
agropecuarios | monitoreo | problemas que
lo afectan
Manejo Aprendizaje
amigable de los | Aprendizaje bre J
. continuo
cultivos
@ Sine MINTRABAJO MINEDUCACION %?eﬁ \3 BID
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Ocupacio o
Producto |n CIUO Cgfrigc(i)ou Conocimientos Ha(bsl:(lﬂl.a;(;es Actitudes
08 AC
Andlisis de
control de
calidad
Vigilancia de _
las Atencion al
_ _ operaciones | €ntorno,
Manejo basico de Mantenimient respet? por la
maquinaria ; naturaleza,
agricola ;se EQUIPOS_| i nonibilidad,
paracion | ¢orgialidad
Pensamiento | Honestidad
critico
8341: Operario de ool o o
Operador L manejo d(_a
maquinaria maquinaria
€s de_ . agricola: Aaqil al
maquinart - ctoristas - J tod R bilid
aagricola | . - dore | Mecanica basica momento de esponsabiiida
y forestal . realizar su d
movil labor
Toma de
decisiones y
resolucion de
Maiz Técnicas de problemas de
Produccion optimizacion del manera
tiempoy oportuna : .
combustible para | Capacidad de Disponibilidad
rutas en cultivo con | aprendizaje
madquinaria Resistencia
fisica para
labores
pesadas
Manejo de Independiente,
maquinaria tolerante,
Mecénica basica mecanica innovador,

. como responsable
611.1' motosierras activo
Agricultor Equipos o
est))/ ad P Id mecanizados Agl:_para Capacidad para
gz ajador errsggfila € sencillo_s(guadaﬁas [:Solfar s re alimentacion

- , motosierras)
calificados ResiSteNnci
e cutvos e,
extensivos Certificacion curso I:'l gg'rleesn d|2|s labores
de alturas pesadas
campo .
Compromiso y
honestidad
@r mef MINTRABAJO MINEDUCACION @Corpoicc! \9 BID
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Ocupacion Cargo u I Habilidades .
Producto CIlUuO 08 A Conocimientos . Actitudes
AC oficio (Skills)
Habil en las
- labores del
Conocimientos campo
basicos en — Honesto
topografia Agil al momento
9211 - de realizar su
. labor
Operario Regadores Capacidad de
de riego ggsnigglsm:ra]ntos aprendizaje
e Resistencia Comprometi
movimientos del fisica para do
agua(distribucio Iaborez
n) pesadas
Conocimiento en Agilidad en
mezclas de labores del
6114- productos camno
Aari -It guimicos P Honestidad
Sgrlcu ore Aolicadore Aplicacién y Aplicacién de
Maiz trgba'a dore p's de manejo de pesticidas de
Produccion S J agroquimic quimicos forma eficiente
calificados oS Ellm_ln.amon de Capaaplat_j de
de cultivos pesticida aprendizaje _
mixtos Resistencia Compromis
Primeros fisica para o]
auxilios basicos |labores
pesadas
Conocimiento Agilidad en
6114: ba5|_cp en Ja labores del Activo
Aaricult clasificacion de camno
gricuftore . malezas P
SY Operario Habil en las
trabajadore de_ o labores del Honesto
s despalillad | Conocimiento camoo
calificados o] basico fisiolégico ResiFs),tencia
de cultivos del cultivo del fisica para Comprometi
mixtos maiz Iaboreg do P
pesadas
Comerciales a
1222: nivel nacional e | Comerciales _
Directores internacional Abierto a
Maiz de Gerente de | Administrativos y | Relaciones todas las
Comercializacion |Publicidad | nuevos | de planeacion  |interpersonales | Posibilidade
y Negocios [segundo idioma | Administrativas | S dinamico,
relaciones . pro activo
publicas Manejo de Desarrollador
sistemas de proyectos
MINTRABAJO () MINEDUCACION @Corpoico \3 BID gy Uriversidad
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Ocupacion Cargo u . Habilidades .
Producto CIUO 08 AC oficio Conocimientos (Skills) Actitudes
2132: . Técnicas L
Agrénomos, . Agronomicos agronomicas Recepcion a
R Ingeniero . todos los
silvicultores, . Manejo de . .
. agronomo . Comerciales cambios,
zootecnistas sistemas activo
y afines Administrativos | Administrativas
Conocimientos
2422: en la industria Comerciales
Profesionales . del maiz Estar
e Administrad . -
en politicas or de Manejo de dispuesto a
de empresas sistemas Administrativas los cambios,
administracio P Conocimientos . dinamica
y sistemas
n en
administracion
3322: Vendedor |Sector agricola :
Representant | de materia . Dispuesto a
es primas- Manejo de Comerciales vender,
comerciales mayoristas sistemas cOMpromiso
Administrativos
en gerencia de
Maiz proyectos, A%i%i?; alos
Comercializa logistica, pro Y
. ) ) mejoramiento
cion financiero, -
continuo
esquema de
2141: trabajo Proactiva,
Ingenieros Directora de | Manejo de Trabajo en comunicacion
industriales y | operaciones | logistica equipo asertiva,
de 3y - logistica |Bodegay . Liderazgo adaptgble a
produccién almacenamiento cambios
Capacidad de
resolver
Manejo de problemas bajo
inventarios presion
Respuesta
inmediata
Administrativos Trapajo en
equipo
Manejo de . L
Orientacion al s
. secadoras y . Comunicacion
2141: . cliente :
. demas plantas asertiva,
Ingenieros . . X
: : Coordinador | Industriales, organizado,
industriales y ) P
de de planta | manejo de lider, trazar
Iy operaciones Orientacion al metas,
produccion L . N
dirigido en resultado(segui | cumplimiento
logistica 'y miento continuo)
operaciones de
planta
: . ®\ Universidad
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Ocupacion Cargo u o Habilidades .
Producto CIUO 08 AC oficio Conocimientos (Skills) Actitudes
Almacenaje de
productos,
calidad y
oportunidad
Inventarios de
agroquimicosy | Seguimiento y
fertilizantes control
Manejo de
personal,
entregas y
traslado de
productos
Conocimientos
en manejo de Trabajo en
rogramas de equipo .
ir;wgntarios P Liderazgo
2141 —
Ingenieros Coordinador Eroces_os Seguimiento y
industriales y de industriales control
de inventarios |Administrativos Comunicacion
Maiz produccion Logistica Orientacion al | 2S€rtiva
Comercializ Conocimientos | resultado(segui
acion en miento continuo) | Alcanzar
comercializadora metas
s agricolas
Enbodegaje y Trabajo en
4321 almacenamiento equipo
. . Seguimiento y L,
Empleados Administrativos Comunicacién
. control .
de control de | Almacenista — electiva
abastecimien S Loglspca : ., orientada al
tos e Manejo de Orientacion al | cliente
inventario paguetes de resultado(segui
office, software | miento continuo)
de inventarios
Conduccion de
camiones turbo o | Seguridad vial
tracto camion
8323: Normas de
Conductor de | Conductore |transito y Comunicacion
camioneta de S seguridad vial Conduccion de | asertiva
reparto Manejo de flotas | camiones turbo
de insumos o0 tracto camion
agricolas
Mecanica basica
Q) Ome MINTRABAJO (£) MINEDUCACION gﬁ?![’?"“ \3 BID
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Ocupacion Cargo u o Habilidades .
Producto A Conocimientos . Actitudes
CIUO 08 AC oficio (Skills)
Procesos Trabajo en
industriales equipo
) Seguimiento y
9329: control
Obreros y
peones de la
Maiz industria Manejo de Comunicacion
Comercializ [ manufacturer | Operarios | maquinas de efectiva
acion ano de planta |secamiento de orientada al
clasificados maiz, bandas Orientacion al cliente
en otros transportadores, |resultado
grupos tractor cama baja
primarios
Caracteristicas, Y
. Comunicacion e
especificaciones |. P
- interpretacion de
y condiciones del :
: . necesidades
cultivo de maiz
Conocimiento del | Comunicacion
mercado asertiva .
Liderazgo,
Conocer emprendimien
1311 estrategias de o,
Directores de : 9 Responsabilid
roduccion Dlrt_ector _mercadeo, Autonomia ad social
P : regional |implementar '
agropecuaria ”» tolerante,
silvicultura poI|t|'cas de respetuoso
y precios U050,
servicio,
cordialidad
Mecanismos de
Egrzslt;gamon Relaciones
i : , li
Asi?tegﬁcia asistencia de publicas
P cultivos de maiz
técnica,
investigacio Secretariadoy | Manejo de
ny administracion archivo
extensionis Fundamentos
mo rural 13343 basicos en Administrativas | Honestidad y
Secretarios Asistente |agronomia compromiso
administrativo | direccion . Agilidad en laboral,
; ; Sistemay A o
Sy ejecutivos . digitacion y dinamico
archivo :
lectoescritura
Relaciones
interpersonales
® Q MINTRABAJO MINEDUCACION §c35£2|59 \9 BID
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Ocupacién Cargo u o Habilidades .
Pr t 2. nocimient ) Actit
oducto | ~1y0 08 AC | oficio | Conocimientos (Skills) ctitudes
Asistencia Pedagogia en
técnica, procesos
extension y agricolas y
3142: desarrollo rural desarrollo rural
Técnicos Contexto
agropecuario Asistente regional y de Negociacion Compromiso
S técnico mercado agricola laboral y
. L, Investigacion y liderazgo
Maiz Investigacion de . .
Asistencia procesos manejo de cifras
técnica extensién%ural estadisticas e
investi aéié indicadores
A g Relaciones
y interpersonales
extensionis —
Leyes y reformas | Servicio al
mo rural ) d )
tributarias cliente
4312 —
" Dominio de
Auxiliares de Contables o .
o indicadores Compromiso,
servicios Recaudador S
P Zona paciencia,
estadisticos, es zonales . .
: . comercializadora | Calculo de tasas | honestidad
financieros y ;
de seguros de maiz
Fundamentos de
agronomia

Fuente: Elaboracion propia a partir de los resultados de las encuestas.

Tabla 16. Conocimientos, habilidades y actitudes identificadas por ocupacién

Coporodén Colombiasa ds Wnsativacts Rareoscier

Ocupacion Carao u
Producto CIUO 08 9 Conocimientos| Habilidades Actitudes
oficio
AC
Administrativos,
_ contables,
611_1- mecanica )
Agricultores basica leerazgo,__ Independiente
Maiz y Administrador responsabilidad, tolerante ’
.. | trabajadores ; relaciones . :
Produccidn e de finca o ) . innovador,
callflca_dos Administrativos, mterpe'rsonales, responsable
de cultivos cultivos y creatividad
extensivos matematicas
bésicas
Q) Ormef (® MINTRABAJO MINEDUCACION @Corpoicc! \salb
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Ocupacion Cargo u I - .
Producto CIUO 08 AC oficio Conocimientos | Habilidades Actitudes
Solucionar
problemas
, Conocimientos | imprevistos Disponibilidad,
3142: . L I
Técnicos Asstgnte de procesos y ra_plda y dlalo_g_o,
, técnico etapas del eficazmente, servicio,
agropecuarios ) . .
cultivo relaciones responsabilidad
interpersonales,
y pedagogia
Andlisis de
control de
calidad
Vigilancia de
Manejo y las operaciones Atencién al
8341: mantenimiento | Mantenimiento | &0+ @
Operadores de maquinaria y | de Equipos ’

L , N i respeto por la
de maquinaria| Tractorista |conocimiento Reparacién naturaleza
forestal mv matemética | Fonsamiento | disponibidad,

basi critico cordialidad
asica Solucionar
problemas
imprevistos
rapiday
Maiz eficazmente
Produccion
6114: Aplicacién y Solucionar
Agricultores y . dosis de Independiente,
. Aplicadores oo problemas
trabajadores agroguimicosy |. : tolerante,
" de o imprevistos .
calificados de .. herbicidas, L innovador,

: agroquimicos : rapiday
cultivos manejo de eficazmente responsable
mixtos mezclas
6114:

Agricultores y . Independiente,
. , . Agilidad y

trabajadores | Operarios de | Basicos en % tolerante,

- . clasificacion en | .
calificados de cosechas | mecanica la recoleccion innovador,
cultivos responsable
mixtos
2132: Optimizacion de P roactlvo_,

. . . independiente,
Agrénomos, Ingeniero sistemas de Relaciones respetloso
silvicultores, g, produccién interpersonales, P !

. agrénomo ; responsable,
zootecnistas y sustentable pedagogia
: . cultura de
afines agricolas .
trabajo

MINTRABAJO

() MINEDUCACION

Ceorpoica  WIBID
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Ocupacion | Cargo u I . .
Producto A Conocimientos Habilidades Actitudes

CIUO 08 AC | oficio

9211: Respeto,

Obreros Conocimiento . responsabilid

y Jornalero |~ . Honestidad y P
peones de basico en el : ad,

. s . . compromiso .
explotacione cultivo del maiz compromiso,
s agricolas proactivo

Manejo de cultivos | Comunicacion Honestidad
agricolas asertiva
Formacién en Capacidad de Responsabili
administracion investigacion dad
3142: Formacién en
Técnicos Asistente | control y
agropecuario | técnico |supervision de Uso adecuado
S productos de los recursos | Disponibilida
agricolas laborales y d
Control de las mecanicos
etapas
productivas
Bases sodlidas en :
S g Calidad
administracion del Comunicacion humana
recurso hidrico X
3142: - - asertiva —
Técnicos Técnico Manejo de cultivos Responsabili
agropecuario | en riegos del maiz dad
. grop 9 Conocimientos de .
Maiz S suelo Manejo Aprendizaje
Produccion . adecuado del pre J
Bases de estudios continuo
e personal
topogréaficos
L L. Calidad
Mecanica basica
humana
Preparacion y .
9 R nsabili
- adecuacion de esponsab
. Técnico |.. dad
3142: en tierras
Técnicos : Conocimiento de | Comunicacion
.| mecaniza S ,
agropecuario cion magquinaria asertiva
S . agricola o
agricola Tgcnicas de Aprendizaje
SO continuo
manejo eficientes
de la maquinaria
agricola
Fisiologia del Manejo Calidad
cultivo del maiz avanzado de los | humana
3142: Técnico |Manejoy sistemas y
Técnicos en conocimiento de | equipos Responsabili
agronecuario agricultur | equipos electronicos de  |dad
sg P ade electrénicos monitoreo
precision |Bases de s L
i Comunicacion Aprendizaje
agricultura de ) .
L asertiva continuo
precision
. ( ] . -
MINTRABA.JO MINEDUCACION @Corpoico \3 BID &%
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Ocupacion | Cargo u I . .
Producto CIUO 08 AC | oficio Conocimientos Habilidades Actitudes
Fisiologia del Comunicacion Calidad
- cultivo del maiz asertiva humana
Técnico
3142: en _
Técnicos muestreo | Conocimiento de
agropecuario y las gtapg§ d; | Capacidad de Responsabili
s monitore | Produiceion de investigacion dad
0 maiz y problemas
gue lo afectan
Manejo amigable . Aprendizaje
de los cultivos Aprendizaje continuo
Andlisis de
control de
calidad
Vigilancia de las | Atencién al
operaciones entorno,
Manejo basico de |Mantenimiento | respeto por
maquinaria de Equipos la naturaleza,
agricola Reparacion disponibilidad
. Pensamiento ) cordialidad
Operarlo critico Honestidad
: de o
] 8341: maquinari Habil en el
(I;/Ialz | Operadores a manejo de
Produccion | ge o agricola: maquinaria
medunald ltactorista | |Aglalmomento oo con
agricolay S - Mecanica basica |de realizar su dad
forestal movil cosechad labor
ores Toma de
decisiones y
Técnicas de resolucion de
optimizacion del problemas de
tiempoy manera oportuna | Disponibilida
combustible para | Capacidad de
rutas en cultivo aprendizaje
con maquinaria Resistencia fisica
para labores
pesadas
' Manejo de Independient
6111: L e, tolerante,
; L - maquinaria .
Agricultores Mecanica basica .. innovador,
Personal mecanica como responsable
y motosierras .
trabajadores de activo
calificados roceria | Equipos .
de cultivos mecanizados Agila para C:r;;arc;dad
extensivos sencillos(guadafia |realizar su labor ba o
. alimentacion
s, motosierras)
. . ®\ Universidad
CE\V me! MINTRABAJO MINEDUCACION %m \3 BID f::’fﬂg:e
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Ocupacion | Cargo u I . .
Producto CIUO 08 AC | oficio Conocimientos Habilidades Actitudes
Resistencia
L Habil en las fisica a para
Certificacion curso labores del labores
de alturas pesadas
campo .
Compromiso
y honestidad
Habil en las
_ labores del
Conocimientos
b campo
basicos en — Honesto
topografia Agil al momento
9211 : Regadore de realizar su
Operario de gs labor
riego o Capacidad de
Conocimientos N
. aprendizaje .
basicos en . ————— Comprometid
o Resistencia fisica
movimientos del 0
s para labores
agua(distribucion)
pesadas
CONOCIMIeNO €N | Agilidad en
Maiz productos labores del
Produccion 21ii£(1::ultores quimicos campo Honestidad
9 Aplicador | Aplicacion y Aplicacién de
%/raba'adores esde |manejode pesticidas de
califiéados agroquim | quimicos forma eficiente
de cultivos icos Eliminacion de Capacidad de
Mixtos pesticida aprendizaje
. . Resistencia fisica | Compromiso
Primeros auxilios
. para labores
béasicos
pesadas
oo [agiaaen
6114: o labores del Activo
Agricultores clasificacion de campo
yg Operario | malezas
. de Habil en las
tcrgll%iaggggges despalilla | Conocimiento labores del Honesto
de cultivos do bésico fisiologico | campo
mixtos del cultivo del Resistencia fisica Combrometid
maiz para labores o P
pesadas
Comerciales a
1222: Gerente nivel nacional e Comerciales Abierto a
Maiz Directores e [hternacional _ todas las
C X I de pUbI|C|dad Admlnlstrat_IYOS y Re|aCIOI’leS posib”idades’
omeirécr:a izac y relaciones nr;l;;%\::?ss de planeacion interpersonales | dinamico, pro
publicas Segundo idioma | Administrativas activo
: . ®\ Universidad
Q) ¢ MINTRABAJO MINEDUCACION %PQ'_‘O \9 BID [ f’::’f;:gzé
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Ocupacion | Cargo u I . .
Producto CIUO 08 AC | oficio Conocimientos Habilidades Actitudes
Desarrollador de
Manejo de proyectos
sistemas Vision para
identificar
oportunidades
A Técnicas
Agronomicos 2
2132: agronémicas .
. . Recepcion a
Agronomos, | Ingeniero todos los
silvicultores, | agronom | Manejo de . ;
zootecnistas o] sistemas Comerciales giiir:/k())los,
y afines
Administrativos Administrativas
Conocimientos en
249- la |r]dustr|a del Comerciales
. maiz
Profesionale - Estar
P Administr : ;
i s en politicas ador de Manejo de dispuesto a
Maiz de emDresas sistemas los cambios,
Comercializac | ggministracio | ©'P Administrativas y | dinamica
lon n Conocimientos en | sistemas
administracion
Vendedor Sect col
3322 de ector agricola Disouesio a
Representan | materia . P
tes fimas- | M 0 d Comerciales vender,
. prima 1anejo de compromiso
comerciales | mayorista | sistemas
S
Administrativos en
gerencia de Apegada a los
proy ectos, procesos y
_ logistica, . . _
2141: Directora | financiero, mejoramiento Proactiva,
Ingenieros de esquema de continuo comunicaci6
industriales y | operacion | trapajo n asertiva,
OI(r-:‘oducci(')n lo el’Zt;ca Manejo de Trabajo en 32;%%?6 i
P 9 logistica equipo
Bodega y . Liderazgo
almacenamiento
Q) Orme! MINTRABAJO MINEDUCACION @Corpoicc! \9 BID
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Ocupacion | Cargo u I . .
Producto CIUO 08 AC | oficio Conocimientos Habilidades Actitudes
Capacidad de
resolver
Manejo de problemas bajo
inventarios presion
Respuesta
inmediata
Administrativos Tralpajo en
equipo
Manejo de Orientacion al
secadoras y cliente
demés plantas
Industriales,
manejo de
operaciones Orientacion al
2141 dirigido en resultado(seguim | Comunicacio
y , logistica 'y iento continuo) n asertiva,
Ingenieros Coordina . -
: : operaciones de organizado,
industrialesy | dor de .
planta lider, trazar
i de planta .
Maiz L Almacenaje de metas,
. produccién ; v
Comercializac productos, calidad cumplimiento
ion y oportunidad
Inventarios de
agroquimicos y Seguimiento y
fertilizantes control
Manejo de
personal, entregas
y traslado de
productos
Conocimientos en
manejo de Trabajo en
programas de equipo Liderazgo
2141: _ inventarios
Ingenieros Coordina [procesos Seguimiento y
industriales y | dorde |jnqustriales control
de mver;tarlo Administrativos Comunicacio
produccion Logistica Orientacion al n asertiva
Conocimientos en |resultado(seguim Alcanzar
iali iento continuo
corr,1erC|aI|zadoras ) metas
agricolas
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Producto gﬁlg)gglzr(l: Cgfri?:?ou Conocimientos Habilidades Actitudes
Enbodegaje y Trabajo en
almacenamiento | equipo
4321 Administrativos Segtuwlnlento y o
Empleados contro Comunicacié
de control de | Almaceni | Logistica n electiva
abastecimien stas o 6 al orientada al
tos e Manejo de rentacion al | qjiante
inventario paquetes de resultado(seguim
office, software de | i€Nto continuo)
inventarios
Conduccion de
camiones turbo o | Seguridad vial
tracto camion
_ Normas de
Maiz 6(3:32%. . trnsito y
onductor ; ; L
- seguridad vial
Comercializac | de Cor;ggcto g Conduccion d S:r:;rt]i'\?:mo
ion camioneta Manejo de flotas onduccion be
de reparto de insumos camiones t.lfr 00
agricolas tracto camion
Mecanica basica
Procesos Trabajo en
9329: industriales equipo
Obreros y Seguimiento y
peones de la control C Ry
! X . omunicacio
Irggﬂiﬁ‘giturer Operarios mgnﬁjig;sede n efectiva
de planta quin orientada al
ano vt Orientacion al cliente
clasificados maiz, bandas resultado
en otros transportadores,
grupos tractor cama baja
primarios
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Ocupacion | Cargo u I . .
Producto e Conocimientos Habilidades Actitudes
CIUO 08 AC | oficio
Caracteristicas, L
. Comunicacion e
especificaciones y |. P
condiciones del interpretacion de
, . necesidades
cultivo de maiz
Conocimiento del | Comunicacién Liderazgo
mercado asertiva emprendimie
1311 nto
Directores conocer Respon,sabili
de Director |€Strategias de dad social
i4 i mercadeo, . '
produccion | regional |! | Autonomia tolerante,
agropecuaria Implementar (eSDEtOSO
y silvicultura politicas de sgrvicio ’
recios S
P cordialidad
Mecanismos de
investigacion para | Relaciones
la asistencia de publicas
cultivos de maiz
Maiz
ASJSIQNCIa Secretariado y Manejo de
~ tecnica, ) administracion archivo
investigacion
y Fundamentos
extensionism 3343 basicos en Administrativas
o rural : agronomia Honestidad y
Secretarios . .
S .| Asistente compromiso
administrativ | ”
osy direccion Agilidad en laboral,
ejecutivos Sistema y archivo | digitacién y dinamico
lectoescritura
Relaciones
interpersonales
3142: . o Pedagogia en
L Asistencia técnica, 909
Técnicos . procesos
; extension y .
agropecuario agricolas y _
) desatrrollo rural d I | Compromiso
S Asistente esarrollo rura laboral y
tecnico ] liderazgo
Contexto regional
y de mercado Negociacion
agricola
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Ocupacion | Cargo u I . .
Producto e Conocimientos Habilidades Actitudes
CIUO 08 AC | oficio
o, Investigacion y
Investigacion de : .
roces%s manejo de cifras
P > y estadisticas e
extension rural o
indicadores
Relaciones
interpersonales
Maiz
Asistencia
 tecnica, Leyes yreformas | g\ icio al cliente
Investigacion tributarias
y
extensionism 131% q
uxiliares de ;
o rural Servicios Recauda Dominio de Compromiso,
dores |Contables indi aciencia
estadisticos indicadores paciencia,
i . ' | zonales |[zona honestidad
financieros y o
de seguros comercializadora | Calculo de tasas
de maiz
Fundamentos de
agronomia

Fuente: Elaboracién propia a partir de los resultados de las encuestas.
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5. Personal requerido a corto plazo segun resultados de la

prospectiva laboral

Con el objetivo de establecer un escenario de prospectiva laboral del subsector
agricola y acuicola de las cadenas priorizadas para el departamento: algodon, maiz,
café, arroz, mango, tilapia, expertos productores y empresas provenientes de cada uno

de los subsectores fueron convocados para participar en grupos consultivos.

Dentro de los expertos, participaron representantes de las siguientes empresas:

e Confederacion Nacional De Algodoneros

Inversiones Agropecuarias Doima S.A

Caribean Confecciones

Inversiones Agropecuarias Doima S.A
Fedemano

Diana Agricola S.A.S

Hoplak S.A

Promapec S.A.S

Fenalce (Federacion Nacional De Cultivadores De Cereales Y Leguminosas)

De manera detallada en las siguientes tablas, se describe cada uno de los

participantes de los grupos consultivos:
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Tabla 17. Ficha técnica algodén
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Confederacion
Organizacion Nacional De Caribean Confecciones Diana Agricola S.A.S
Algodoneros
Secretario Técnico De .
Cargo La Cadena Algodoén Gerente Lider DG.} Marca De
. - Aliados
Textil Para El Interior
Idema - Zona Industrial,
Direccion Cr12#70-18Piso 1 Cr6#17-13 Km 1 Via Espinal -
Ibagué
Municipio Espinal Ibagué Espinal
Nit No Indica No Indica 809000555-0
Teléfono 3186899997 2637016 - 2610496 3107870001
C Giovanni.Andrade@C | Gerente@Confeccionesca | Adriana.Suarez@Dianag
orreo ; :
onalgodon.Com.Co ribean.Com ricola.Com
Producto Algodén Algodén Algodén
Eslabon Asistencia Técnica Transformacion Comercializacion
Giovanni Andrés . .
Nombre Andrade Pefia Julio Mendoza Adriana Magaly Suarez
Idema - Zona Industrial,
Direccion Cr12#70-18 Piso 1 Cr6#17 - 13 Km 1 Via Espinal -
Ibagué
Municipio Espinal Ibagué Espinal
Nit No Informa No Informa 809000555-0
Teléfono 3186899997 3107871455 3107870001
C Giovanni.Andrade@C | Gerente@Confeccionesca | Adriana.Suarez@Dianag
orreo ; :
onalgodon.Com.Co ribean.Com ricola.Com

Fuente. Elaboracion propia.
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Tabla 18. Ficha técnica arroz

Organizacion

Inversiones Agropecuarias Doima S.A

Promapec S.A.S

Cargo Director Administrativo Director De La Compafiia
Direccion Picalefia Km 11 Via Ibagué - Girardot Avenida Edima Zona Industrial
Municipio Ibagué Espinal

Nit 890700056-5 900373806-4
Teléfono 2695617 3112862395

Correo Invdoima@Elescobal.Com Promapec.Sas@Gmail.Com

Producto Arroz Arroz

Eslabon Productor Transformacion

Nombre Andrés Felipe Urrea Giraldo Luis Fernando Forero Duque
Direccion Picalefia Km 11 Via Ibagué - Girardot Avenida Edima Zona Industrial
Municipio Ibagué Espinal

Nit 890700056-5 900373806-4

Teléfono 3113402032 3112862395

Correo Invdoima@Elescobal.Com

Produccionpromapec.Sas@Gmail.Com

Fuente. Elaboracién propia.

Tabla 19. Ficha técnica café

Organizacion Hoplak S.A
Cargo Administrador
Direccion Finca La Siberia Vereda Puaroso
Municipio Libano
Nit 900074234-9
Teléfono 3168780465
Correo Rogelioalzate28@Gmail.Com
Producto Café
Eslabon Transformacion
Nombre Rogelio Alzate Cruz
Direccién Finca La Siberia Vereda Puaroso
Municipio Libano
Nit 900074234-9
Teléfono 3168780465
Correo Rogelioalzate28@Gmail.Com
Fuente. Elaboracion propia.
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Tabla 20. Ficha técnica maiz
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Organizaci . ) Fenalce (Federacion
6n Diana Agricola S.A.S Nacional De Cultwadores De Fedemango
Cereales Y Leguminosas)

Cargo Lider De Marca De Aliados Director General Gerencia General
Direccion | '98Ma" ZE‘;B?ng}d_”ISSZZ'G o Calle 9#3 - 87 Cr 6 # 20-36
Municipio Espinal Espinal Espinal

Nit 809000555-0 860011105-2 No Indica
Teléfono 3107870001 3108033503 3167400423

Correo Adriana.Sulglrgf)%Dianagrico No Indica ggéﬁgir?ggsgiﬁl%g
Producto Maiz Maiz Mango
Eslabén Comercializacion Asistencia Técnica Asistencia Técnica

Nombre Adriana Magaly Suarez Luis Pava Ramirez Lena Lozano
Direccion 'de{"\"’/‘i;ZE"srr‘J?n'gld_ulitgghéKm Calle 9#3 - 87 Cr 6 # 20-36
Municipio Espinal Espinal Espinal

Nit 809000555-0 860011105-2 No Informa
Teléfono 3107870001 3108033503 3167400423
Correo Adrlana.SuI:.rce;%Dlanagrlco No Indica (ggéﬁgfggsgirﬁll@gg
Fuente. Elaboracién propia.
Tabla 21. Ficha técnica mango
Organizacion Fedemango
Cargo Gerencia General
Direccion Cr 6 # 20-36
Municipio Espinal
Nit No Indica
Teléfono 3167400423
Correo Gerenciageneral@Fedemango.Com.Co
Producto Mango
Eslabon Asistencia Técnica
Nombre Lena Lozano
Direccion Cr 6 # 20-36
Municipio Espinal
Nit No Informa
Teléfono 3167400423
Correo Gerenciageneral@Fedemango.Com.Co
Fuente. Elaboracion propia.
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Ademas de las empresas, también se contd con la participacién de productores de

cada uno de los subsectores, quienes se encuentran ubicados en:

e\Vereda Cafnadas Finca Potrerito

eVereda La Sierra
eRancho Largo
eFinca Guaymajaral
eVereda EIl Dindalito

eFinca Janeiro

eFinca El Bosque De Mao

eFinca San Isidro
eVereda La Estrella

e Finca Pinalito

De manera detallada en las siguientes tablas, se describe cada uno de los

participantes de los grupos consultivos:

Tabla 22. Ficha técnica algodén

Eslaboén Produccién Produccién
Nombre Milton Cardenas Ramirez Jairo Andrés Palma Bonilla
. L, Vereda El Dindalito Centro Finca Janeiro Vereda La Caima
Direccion .
Espinal Alvarado
Area De Finca 150 Hectareas 25 Hectareas
Teléfono 3002651476
Correo Palma 131@Hotmail.Com
Fuente. Elaboracion propia.
Tabla 23. Ficha técnica arroz
Producto Arroz
Eslabon Productor
Nombre Milton Cardenas Ramirez
Direccion Vereda El Dindalito Centro Espinal
Area De Finca 150 Hectéareas

MINTRABAJO

Fuente. Elaboracion propia.
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Tabla 24. Ficha técnica café

Pagina |99

Producto Café Café Café Café
Eslabon Productor Productor Productor Productor
Nombre Mauricio Ancizar Osorio Cindy Katherine José Norberto
Coronado Franco Angarita Molano Ortega
Finca El
Bosque De
Mao Finca San Isidro Finca Pifalito
. L Corregimiento | Vereda Campo Alegre | Vereda La Estrella -
Direccion : AT Vereda La
El Convenio Municipio Villa Planadas .
Orquidea Planadas
Vereda Hermosa
Sabaneta
) Libano
A;?r?clge 14 Hectéareas 18 Hectareas 2 Hectareas 4 Hectareas
Teléfono 3105804486 3108072590 3124648171 3209467782
C Jorgepotos@ | Mokacefe2014@Hot | Katy _51736@Hotm | Coagrovida@Hotm
orreo ) ) . g
Hotmail.Com mail.Com ail.Com ail.Com
Fuente. Elaboracion propia.
Tabla 25. Ficha técnica maiz
Producto Maiz Maiz
Eslabon Productor Productor
Nombre Milton Cardenas Ramirez Jairo Andrés Palma Bonilla
. L Vereda El Dindalito Centro Finca Janeiro Vereda La Caima
Direccion

Espinal

Alvarado
Area De Finca 150 Hectéareas 25 Hectareas
Teléfono 3002651476
Correo Palma_131@Hotmail.Com
Fuente. Elaboracion propia.
Tabla 26. Ficha técnica mango
Producto Mango Mango
Eslabon Productor Productor
Nombre Alvaro Cujar Moreno Pedro Nel Morales Peia
Direccién Via Cementerio Rancho Largo Finca Guaymajaral Vereda Santa

Vereda San Francisco Espinal

Isabel San Luis

Area De Finca

40 Hectareas

24 Hectareas

Teléfono

3188603610

3188603610

MINTRABAJO

Fuente. Elaboracion propia.
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Tabla 27. Ficha técnica tilapia

Producto Tilapia Tilapia

Eslabén Productor Productor

Nombre Jorge Eduardo Reina José Alejandro Ruiz

, L, Vereda Cafladas Finca Potrerito | Carrera 3 No. 5 - 125 Centro Vereda
Direccion , . L

Ibagué La Sierra Lérida
Area De Finca 5 Hectareas 3 Hectéareas
Teléfono 3108645932 3143248523

Fuente. Elaboracion propia.

La seleccidn e identificacion de las dindmicas que marcan el comportamiento de las
tendencias tecnoldgicas y organizacionales en los subsectores, fueron el resultado del
uso de la Metodologia de Prospectiva Laboral, cuya adaptacion a Colombia la realizé el
Ministerio de Trabajo para la identificacion de las condiciones futuras del sector y su
influencia en la dinamizacion del mercado laboral en el departamento del Tolima. Su

implementacion busca:

e Identificar las tendencias tecnoldgicas y organizacionales que impactaran los
subsectores agricola y acuicola en el departamento en un horizonte a corto
plazo de tres afios y el impacto que tendrdn sobre el empleo, perfiles
ocupacionales, competencias y necesidades de formacion de recursos humanos
relacionados con el sector.

e Informacion util y pertinente para la formulacion de politicas publicas focalizadas
al fortalecimiento de la formacion para el trabajo y la generacién de empleo en el

pais.

En los grupos consultivos se buscd en primera instancia identificar un escenario
futuro para el sector, construido de manera participativa a través de un dialogo que fue
orientado con preguntas guias que se basaron en el cuestionario propuesto por la
SAMPL para el trabajo en campo del sector con algunas modificaciones que fueron
pertinentes ajustar debido a las caracteristicas de los subsectores en la region, asi
mismo, determinar el contexto caracterizado por la aparicion de tendencias
organizacionales y tecnoldgicas que a medida de su desarrollo impacta cargos debido

a la demanda de nuevas competencias laborales.
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El resultado de la prospectiva laboral se presentara por medio de los cargos
identificados y requeridos en el corto plazo; fueron caracterizados en términos de

funciones, conocimientos, y tendencias que lo impactan.

Tabla 28. Resumen tendencias, perfiles y politica econémica.

Médulo Factores de cambio a corto plazo (1 - 3 afios)

Agricultura de precision (Automatizacién y mecanizacion de la agricultura)
Empresarizacion de la agricultura
Estrategias de comercializacion
_ Investigacion
Tendencias  Asistencia técnica y extensién agropecuaria
Organizacion Transformacion de producto o generacion de valor agregado
ales (TO)  Buenas practicas de manejo postcosecha

Acuicultura sostenible o con enfoque ecosistémico
Intensificacion de la produccion (aplica solo para acuicultura)

Diversificacion de las especies

Tendenc_ias Biotecnologia
Tecnolbgicas Mitigacion y adaptacion al cambio climatico

(TT) Uso de las Tics
Perfiles Ocupacionales, Competencias y Recurso Humano
Ocupaciones Competencias

Conocimientos sobre el area de estudio y la profesion
Capacidad de comunicacion en un segundo idioma
Capacidad de andlisis numérico o habilidades légico
matematicas
Capacidad de investigacion
Capacidad critica y autocritica

Agronomos, Capacidad creativa

silvicultores, Capacidad para identificar, plantear y resolver problemas

zootecnistas y Capacidad de trabajo en equipo
afines Habilidades interpersonales

Compromiso con la preservacion del medio ambiente
Compromiso con su medio socio-cultural
Valoracion y respeto por la diversidad y multiculturalidad
Habilidad para trabajar en contextos internacionales
Habilidad para trabajar en forma autbnoma
Capacidad para formular y gestionar proyectos

2132

Capacidad de aplicar los conocimientos en la practica
Conocimientos sobre el area de estudio y la profesion
Responsabilidad social y compromiso ciudadano
. Capacidad de analisis numérico o habilidades logico
Técnicos -

3142 agropecuarios matgmancas . . .
Habilidades en el uso de las tecnologias de la informacion y de
la comunicacion
Capacidad de aprender y actualizarse permanentemente

Capacidad para actuar en nuevas situaciones
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Ocupaciones Competencias

Capacidad para identificar, plantear y resolver problemas
Capacidad de trabajo en equipo

Habilidades interpersonales

Capacidad de motivar y conducir hacia metas comunes
Compromiso con su medio socio-cultural

Habilidad para trabajar en contextos internacionales
Habilidad para trabajar en forma autébnoma
Compromiso ético

Capacidad de aplicar los conocimientos en la practica
Agricultores y Conocimientos sobre el area de estudio y la profesion

trabajadores Responsabilidad social y compromiso ciudadano
calificados de Capacidad de analisis numérico o habilidades logico

Técnicos y
3240 asistentes
veterinarios

6112 . e
plantaciones matematicas
de arbolesy Habilidades en el uso de las tecnologias de la informacién y de
arbustos la comunicacién
Capacidad de aprender y actualizarse permanentemente
Criadores de Capacidad para actuar en nuevas situaciones
ganadoy  Capacidad para identificar, plantear y resolver problemas
trabajadores Capacidad de trabajo en equipo
6121 de la criade Habilidades interpersonales
animales
domeésticos , , . :
(excepto aves Capacidad de motivar y conducir hacia metas comunes
de corral)
Compromiso con la preservacion del medio ambiente
Cazadores y Compromiso con su 'medio socio—cult_ural _
6224 Habilidad para trabajar en contextos internacionales

tramperos Habilidad para trabajar en forma autonoma

Compromiso ético
Mejoramiento de la infraestructura para la comercializacion
Infraestructura para la agro industrializacién
Politicas Publicas y Infraestructura vial
Coyuntura Macroeconémica Fortalecimiento de procesos de investigacion
Fortalecimiento de capacitacion pertinente

Programa de planeacion diferencial para el sector

Fuente: Elaboracion propia

5.1.Cargos ldentificados

Los factores de cambio que afectaran las cadenas priorizadas demandan
profesionales, técnicos y tecnélogos con capacidades, conocimientos y competencias

gue les permita afrontar favorablemente las nuevas condiciones de los procesos
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productivos y del mercado ademas de aspectos como la globalizacion, la seguridad

alimentaria y cambios en las tendencias de consumo. La fuerza de trabajo demandada

en términos generales debe poseer la capacidad de adaptarse a las nuevas

tecnologias y responder de manera eficiente a los nuevos desafios del mercado en

aspectos sostenibles, productivos y de competitividad.

Tabla 29. Resultados de Prospectiva laboral

perfeccionamiento de las practicas agricola

Cargo Descripcion Tendencia que lo impacta
Suministran asesoria y asistencia sobre . PR .
diversos aspectos de la administracion de Asistencia tecnica y extension

. : : NI agropecuaria, biotecnologia,
Ingeniero fincas, cultivos, fertilizacion, cosecha, pos- investiaacion. mitiaacion
Agrénomo cosecha, erosion y composicion del suelo, gacion, ga y
S - adaptacion al cambio
prevencion de enfermedades, nutricion, S
9 ; climatico
rotacion de cultivos y venta de cosechas.
Investiga y analiza las caracteristicas, . .
o e e Agricultura de precision
posibilidades de utilizacién, productividad (Automatizacion
Asistente de los suelos, el funcionamiento de los R y

ey - . mecanizacion de la

técnico procedimientos y aplica los resultados al

agricultura)

Mercaderista

Promociona el producto, maneja la imagen
de los productos, controlar el inventario de
insumos y busca canales de distribucién.

Investigacion

Dirige y organiza los procesos que se
llevan a cabo en las cadenas productivas.

Agricultura de precision
(Automatizacion y
mecanizacion de la
agricultura), Biotecnologia,
Mitigacion y adaptacion al
cambio climético,

que se requiera.

Gerente o o
propietario Empresarizacion de la
agricultura, asistencia técnica
y extension agropecuaria
Controla el manejo de la produccién y de Agricultura de precision
los procesos que son necesarios para la g adep
. X . (Automatizacion y
misma teniendo en cuenta los cambios que Y
Jefe de se generen en el subsector y la innovacién | 1o anizacion de la
produccion 9 y agricultura)

Técnico agricola

Planea y gestiona la produccién,
transformacién y conservacion de
productos agropecuarios, manteniendo las
magquinas, equipos e instalaciones bajo las
normas de seguridad, higiene y
preservaciéon del ambiente con criterios de
sostenibilidad y emprendimiento.

Asistencia técnica y extension
agropecuaria, Mitigacion y
adaptacion al cambio
climético, Investigacion
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Cargo Descripcion Tendencia que lo impacta
Dirigen las actividades de instalaciones Investigacion
Técnico dedicadas al cultivo y cria de peces,
acuicola crustaceos, moluscos o plantas acuaticas
para la recuperacion de la fauna o
comercializacion.
Realizan una variedad de tareas en las Tecnificacion del proceso y
Pescadores faenas de pesca y hacen labores de adquisicion de nueva
mantenimiento en las embarcaciones tecnologia
Capacidad para dar soluciones técnico- Empresarizacion de la
econdmicas 6ptimas a las necesidades del | agricultura, Agricultura de
subsector agricola. Su preparacion teérico- | precision (Automatizacion y
préactica le proporciona los principios mecanizacién de la
tedricos y cientificos para su desempefio agricultura), Biotecnologia,
Ingeniero como extensionista, investigador, Mitigacion y adaptacion al
agricola consultor, interventor, director y cambio climatico, Asistencia
administrador de las actividades en técnica y extension
proyectos del sector con criterios de agropecuaria, investigacion.
sostenibilidad
Aplica tecnologias limpias y desarrolla Agricultura de precision
procesos garantizando la calidad de los (Automatizacion y
alimentos procesados y la eficiencia de las | mecanizacion de la
operaciones de manufactura. Sus agricultura), Biotecnologia,
Ingeniero de conocimientos le permiten complementar Mitigacion y adaptacion al
alimentos las areas de produccion, transformacion, cambio climatico, Asistencia
conservacion y distribucion de recursos técnica y extension
alimentarios bajo parametros de calidad y | agropecuaria, investigacion
desarrollo sostenible.
Incluye Ingenieros Agricolas, Ingenieros de | Agricultura de precision
Produccién Agroindustrial, Ingenieros de (Automatizacion y
Alimentos, Ingenieros Ambientales, mecanizacion de la
Ingenieros Navales, Ingenieros agricultura), Biotecnologia,
Ingeniero Mecatronicos, Ingenieros de Textiles, Mitigacion y adaptacion al
ambiental Ingenieros Pesqueros y otras ocupaciones | cambio climatico, Asistencia
de ingenieria especializada no clasificados | técnica y extension
en otra parte. agropecuaria, investigacion.
Creativo, recursivo e ingenioso, con Nuevos modelos
Administrador | capacidad de andlisis y sintesis, lo que le organizacionales, Generacion
de empresas permite el correcto planteamiento de una de una cadena de valor a la
idea o solucion innovadora frente a empresa.
escenarios dinAmicos presentes en el
universo empresarial.

Fuente: Elaboracion Propia con base en la metodologia aplicada.

Se realizaron un total de 23 entrevistas semi-estructuradas en las cuales el periodo

de tiempo de los factores de cambio es el producto de los resultados encontrados que

corresponden a una temporalidad identificada de 1 a 3 afios por MinTrabajo, Corpoica y
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Ormet. Esto surge a partir de un analisis de apropiacién de los factores expuestos,
ademas del tiempo en el que los productores y empresas habran incorporado los

cambios tecnolégicos y organizacionales al proceso productivo.
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6. Competencias identificadas en las que forma la oferta educativa

De acuerdo con los resultados de la aplicacion del instrumento, la tabla 30 describe
las competencias que la oferta educativa ofrece al capital humano y que se encuentran
dentro de los perfiles demandados por los subsectores; ademas identifica las
competencias requeridas en el periodo de corto plazo a partir de los factores de
cambio.

Tabla 30. Relacién competencias profesionales

COMPETENCIAS PROFESIONALES
Competencias profesionales actuales
Etnologia y medio ambiente
Maquinaria y equipo agricola
Aprovechamiento de subproductos agricolas
Disefio de proyectos
Generacion de valor agregado en productos agricolas de calidad
Planificacion, control y disefio procesos agroindustriales
Transformacion de productos alimentarios y no alimentarios entorno de agro combustibles
Compromiso social y ambiental
Formulacion y gestion de proyectos
Establecimiento, manejo de suelos, manejo de plagas
Variables de calidad, almacenamiento y procesamiento de productos
Disefio, formulacién y establecimiento de un sistema de fertiriego.
Implementacién de planes de calidad de produccién
Administracion de informacion agropecuaria
Competencias profesionales futuras
Gestion de proyectos rurales
Manejo de la biodiversidad
Educacion ambiental
Adaptacion a cambios climéticos
Desarrollo agroindustria campo y ciudad
Climatologia en el sector rural
Innovacion y emprendimiento
Segundo idioma
Mineria de datos del sector agricola
Uso de tecnologias nuevas tecnologias

Fuente: Elaboracion propia

En la siguiente seccién, donde se aplica la metodologia de brechas de capital
humano en los subsectores agricola y acuicola del Tolima, se presenta de forma
detallada la oferta formativa describiendo el programa, municipio y perfiles de salida

gue forman en dichas competencias.
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7.Brechas de capital humano

7.1.Aplicacion metodologia de brechas en los subsectores agricolay
acuicola del Tolima

La descripcién detallada de las brechas de capital humano, especificamente las de
pertinencia, calidad y cantidad, se pueden evidenciar en el Anexo 1; en este
documento se encuentran las ocupaciones, la oferta formativa en términos de
programas que se ofrecen para los cargos identificados en las entrevistas, municipios
en donde se ofertan las competencias ofrecidas por cada uno de los programas y sus
respectivas instituciones. Asi mismo, se encontrara un analisis detallado de la relacion
entre programas y ocupaciones, que permite identificar puntualmente la existencia de
cada una de las brechas de capital humano anteriormente mencionadas. A
continuacion se dara una descripcién general de la presencia de las brechas de capital

humano en el departamento del Tolima.

7.1.1. Brechas de pertinencia

Por medio de un analisis cualitativo y comparativo de la informacién de las
competencias demandadas por los subsectores agricola/acuicola y de la informacion
de competencias en las que forman los diferentes programas educativos, se determina

la presencia de brechas de pertinencia.

Las brechas de pertinencia de la formacion en el Tolima surgen a partir del analisis
de la oferta de formacién por parte de las instituciones de educacion superior, técnica y
tecnoldgica evidenciando que no atienden los requerimientos de las competencias mas
valoradas por el sector productivo; por esta razon, el capital humano presente en el
mercado laboral no cuenta con las competencias requeridas. Se evidencia la existencia
de programas que se enfocan en formar en un determinado perfil, pero no incluyen

competencias significativas para los subsectores agricola y acuicola.

Se presenta un resumen de competencias que desarrollan e implementan las

instituciones educativas y que son requeridas por empresarios y productores:
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Tabla 31. Competencias ofertadas y demandadas

COMPETENCIAS TRANSVERSALES

Explicitas en las mallas
curriculares

Requeridas por empresarios

Capacidad de abstraccion, andlisis
y sintesis

Capacidad de abstraccion, analisis y sintesis

Capacidad de aplicar los
conocimientos en la practica

Capacidad de aplicar los conocimientos en la
practica

Responsabilidad social y
compromiso ciudadano

Capacidad para organizar y planificar el tiempo

Capacidad de investigacion

Responsabilidad social y compromiso ciudadano

Capacidad de aprendery
actualizarse permanentemente

Habilidades en el uso de las tecnologias de la
informacion y de la comunicacion

capacidad para actuar en nuevas
situaciones

Capacidad de investigacion

Capacidad para identificar,

Capacidad de aprender y actualizarse

plantear y resolver problemas permanentemente
Habilidades interpersonales Capacidad crltlcaC)r/i;léJg())cntlca (pensamiento

Valoracion y respeto por la
diversidad y multiculturalidad

Capacidad para actuar en nuevas situaciones

Habilidad para trabajar en forma
auténoma

Capacidad creativa

Capacidad para formular y
gestionar proyectos

Capacidad para identificar, plantear y resolver
problemas

Compromiso ético

Habilidades interpersonales

Capacidad de motivar y conducir hacia metas
comunes

Habilidad para trabajar en forma autébnoma

Capacidad para formular y gestionar proyectos

Compromiso ético

Liderazgo

Comunicacion asertiva

Orientacion al cliente

Habilidad para trabajar en forma auténoma

Fuente: Elaboracién propia a partir de los resultados de las entrevistas.
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Ademéas del desajuste entre competencias transversales y especificas, se
evidencia una desarticulacion del sector productivo en la etapa de disefio y planeacion
de programas educativos lo que conlleva a que la oferta educativa no atienda en su
totalidad los requerimientos de competencias mas valoradas por los productores.

La causa principal que explica la presencia de brechas de pertinencia es la falta de
participacion del sector productivo en:
e La etapa de disefio y planeacion de programas

e La etapa formativa del capital humano

En tiempos de constantes cambios tecnoldgicos y organizacionales, la formacion
gue brindan las instituciones de educacion superior, técnica y tecnoldgica debe
corresponder de una manera agil a las demandas de los productores; para lograr este
objetivo se debe adaptar de manera dinamica los programas ofertados de acuerdo a
las cambiantes demandas del sector productivo. La planeacion para anticipar las
demandas futuras en materia de formacion es parte fundamental para el cierre de
brechas de pertinencia; el departamento del Tolima se caracteriza por la falta de
interaccion del sector privado con la academia para el disefio de curriculos, ademas de
la poca representatividad de las empresas en las mesas sectoriales del SENA donde
se definen las normas de competencias y se construyen los mapas ocupacionales junto

con la rigidez del sistema de calidad de programas y acreditacién de instituciones.

7.1.2. Brechas de calidad

Este andlisis es subyacente a la identificacion de brechas de pertinencia de la oferta
educativa; a partir de la aplicacion de las encuestas, se evidencia la existencia de
brechas de calidad, reflejada en la inconformidad manifestada por la demanda laboral
de los subsectores agricola y acuicola en competencias que la oferta educativa forma
en cada programa, pero el nivel de logro de estas por parte del recurso humano no se
ajusta a las expectativas y necesidades de los subsectores. Al realizar un analisis y

comparar cada una de las ocupaciones con las competencias que requieren los
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subsectores y las que ofrecen las instituciones educativas se tiene que existe
insatisfaccion de los empresarios en cuanto al nivel de logro de competencias
transversales y especificas por parte del capital humano disponible en el mercado
laboral.

Las competencias transversales hacen referencia a los casos concretos de
profesionales que poseen capacidades genéricas o de amplio espectro, que no son
especificas de una profesion y que aportan valores Utiles para distintas tareas y en
contextos diversos. No solo a nivel técnico sino a través de la puesta en practica de
aptitudes, rasgos de personalidad, conocimientos o valores que permiten el desarrollo
de un trabajo de forma mas eficiente y son capaces de transformar un conocimiento en
comportamiento. Como resultado de las entrevistas realizadas, dentro de estas
competencias se encuentran:

e Capacidad para organizar y planificar el tempo

e Habilidades en el uso de las tecnologias de la informacién y de la comunicacion

e Pensamiento critico

e Capacidad creativa

e Liderazgo

e Comunicacion asertiva

e Orientacion al cliente

e Habilidad para trabajar en forma autbnoma

Las competencias especificas estan orientadas a capacitar al recurso humano para
desarrollar funciones productivas propias de una ocupacién o funciones comunes a un
conjunto de ocupaciones(Ministerio de Educacion Nacional). Aplicando las encuestas
los productores coinciden en que hace falta el desarrollo de competencias especificas
tales como:

e Formacion adicional enfocada al manejo amigable de los cultivos y a la

sostenibilidad de estos.

e Manejo de herramientas y maquinaria agricola.

e Manejo de mezclas y aplicacion de agroquimicos.
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e Desconocimiento de las normas, practicas y protocolos de los encadenamientos

productivos de los subsectores agricola y acuicola.

Las causas que argumentan la existencia de brechas de calidad en el Tolima son:

e Novedad en los programas ofertados.

e Desconocimiento de las directrices para la acreditacion de calidad.

e Las normas de competencias laborales en las que estan sustentados los

programas estan vencidas.

7.1.3. Brechas de cantidad

Al realizar el andlisis de la informacion obtenida por medio de las entrevistas a
productores e instituciones para determinar la existencia de brechas de cantidad se
identificd la ausencia de programas de Educacion para el Trabajo y el Desarrollo
Humano, ademas de un déficit de programas de educacion superior relacionadas con

los subsectores agricola y acuicola.

7.1.3.1.Indicadores para la medicion de brechas de cantidad.

7.1.3.1.1.Identificacidon de déficit de programas de educacion superior y ETDH.

El método de célculo de este indicador es de naturaleza cualitativa; se inici6
realizando un analisis de los perfiles requeridos por el sector productivo y los
programas de educacion superior, técnica y tecnolégica que podrian formar personas

con dichos perfiles por medio de un mapeo de los programas educativos existentes.

Los perfiles requeridos por el sector productivo se caracterizan por poseer cargos

gue son de alta rotacion y cargos criticos como lo describe la tabla 32:
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Producto Cargos Existentes Cargos Criticos Cargos'AIta
Rotacion
Administrador de Finca
Asistente Técnico Aplicadores de Operarios de
Tractorista Agroquimicos Cosechas
Algodén | Aplicadores de Agroquimicos Operarios de Aplicadores de
Operarios de Cosechas Cosechas Agroquimicos
Ingeniero Agrénomo Abonadores Abonadores
Abonadores
Administrador de Finca
Asistente Técnico Aplicadores de
Tractorista Agroquimicos .
) . . Operarios de
Arroz Aplicadores de Agroquimicos Operarios de
. Cosechas
Operarios de Cosechas Cosechas
Operarios Despalillado Técnico en Riegos
Técnico en Riegos
Duefio y Administrador
Fumigadores (Aplicadores de
Agroquimicos)
Patiero
Técnicos Extensionistas (Comité de .
. Administrador
Café Cafeteros) :
. Aplicadores de Recolectores
Jefe de Recoleccion -
Agroquimicos
Plateadores ~
Guadanadores
Deschuponadores Recolectores
Abonadores y Jefe
Operario de Siembra
Administrador de Finca
Asistente Técnico
Tractorista Aplicadores de .
) L Lo Operarios de
. Aplicadores de Agroquimicos Agroquimicos
Maiz . : Cosechas
Operario de cosechas Operarios de Aplicadores de
Ingeniero Agronomo Cosechas P -
Agroquimicos
Abonadores Abonadores
Abonadores
Jornaleros Jornaleros
Propietario - Administrador (Ingeniero
Agrénomo)
Técnicos Operarios Agricolas
Mango | Jornaleros Jornqlgros Jornaleros
) Administrador
Mercaderista
Propietario
Operario Técnico Agricola Siso
Representante Legal y Administrador | Técnicos de
Secretaria Produccién Operadores de
Tilapia | Operarios de Produccién Pescadores Planta
Operarios de Planta Operarios de Pescadores
Pescadores Produccion
Fuente: Elaboracion propia a partir de los resultados de las entrevistas.
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Los cargos criticos son aquellos de dificil consecucion por parte de los productores;
para el sector agricola y acuicola las causas que generan la dificultad de estos cargos
son:

e La estacionalidad de los cultivos.

e La poca oferta de mano de obra.

e Falta de experiencia.

Ademas de los cargos criticos, se evidencia una rotacién de personal que hace
referencia a cuanto tiempo los empleados permanecen en el proceso productivo y con
gué frecuencia deben ser reemplazados; los cargos presentados en la tabla 32 que
presentan una alta rotacion se deben a la produccidon masiva de otros cultivos
estacionarios en forma simultanea causando que la mano de obra se traslade a donde

sea mejor remunerada econémicamente y donde realice el menor esfuerzo fisico.

La oferta educativa existente en el departamento del Tolima se describe en la tabla
33:

Tabla 33. Programas educativos existentes

Nombre del Programa Nivel de Institucién ML.m'.C'p'OS
formacion Priorizados
Doctorado en ciencias agrarias Doctorado Universidad del Tolima Ibagué
Maestria en ciencias pecuarias Maestria Universidad del Tolima Ibagué
Maestria en ciencias agroalimentarias | Maestria Universidad del Tolima Ibagué
Maestria en desarrollo rural Maestria Universidad del Tolima Ibagué
Maestria en ciencias bioldgicas Maestria Universidad del Tolima Ibagué
Medicina veterinaria y zootecnia Pregrado Universidad del Tolima Ibagué
Biologia Pregrado Universidad del Tolima Ibagué
Ingenieria forestal Pregrado Universidad del Tolima Ibagué
Ingenieria agroindustrial Pregrado Universidad del Tolima Ibagué
Ingenieria agronémica Pregrado Universidad del Tolima Ibagué
Tecnologia en proteccion y
recuperacion de ecosistemas Tecnologia Universidad del Tolima Ibagué
forestales
Tecnologia efn gestion de negocios Tecnologia Universidad del Tolima Ibagué
orestales
Técnico profesional en manejo y
conservacion de productos Técnica Universidad del Tolima Ibagué
agroindustriales
Tecnporlé)géioesnacgorg'g:]oc:gsgr?;ggn de Tecnologia Universidad del Tolima Ibagué
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Nivel de L Municipios
Nombre del Programa 1 Institucion {nIcip
formacion Priorizados
Tecnologia en gestion ] . : . )
9 9 Tecnologia Universidad del Tolima Ibagué
agropecuaria
Biologia ambiental Pregrado Universidad de lbagué Ibagué
Medicina veterinaria y Universidad cooperativa de .
. Pregrado : Ibagué
zootecnia Colombia
Instituto tolimense de
Ingenieria agrondmica Pregrado formacion técnica Espinal
profesional
Tecnologia en produccion Instituto tolimense de
9 br Tecnologia formacion técnica Espinal
de agrocultivos .
profesional
Técnica profesional en Instituto tolimense de
ap . Técnica formacion técnica Espinal
monitoreo agricola .
profesional
Especializacion en e Universidad nacional .
Especializacion Ibagué

biotecnologia agraria

abierta y a distancia UNAD

Universidad nacional

Agronomia Pregrado abierta y a distancia UNAD Ibagué- Libano
Zootecnia Pregrado Universidad nacional Ibagué
abierta y a distancia UNAD
Ingenieria ambiental Pregrado Universidad nacional Ibagué
9 9 abierta y a distancia UNAD 9
P . Universidad nacional .
Tecnologia agroforestal Tecnologia abierta y a distancia UNAD Ibagué
Administracion de empresas Prearado Corporacién unificada de Ibaqué
agroindustriales 9 educacion superior 9
Agricultura de precision Tecnologia Semuo_nqmonal de Espinal
aprendizaje-Sena-
: - . - Servicio nacional de Espinal -Ibagué
Agroindustria alimentaria Técnica aprendizaje-Sena- _ planadas
- Especializacion Servicio nacional de ,
Fertirriego L o Espinal
técnica aprendizaje-Sena-
Gestidn de asistencia Especializacion Servicio nacional de Espinal
técnica agropecuaria técnica aprendizaje-Sena- b
Gestidn de empresas . Servicio nacional de .
X Tecnologia o Espinal
agropecuarias aprendizaje-Sena-
o . . Servicio nacional de ,
Mecanizacién agricola Tecnologia o Espinal
aprendizaje-Sena-
Produccion agricola Tecnologia Ser\nClo_na_cmnaI de Espinal
aprendizaje-Sena-
Riego, drenaje y manejo de . Servicio nacional de :
. Tecnologia o Espinal
suelos agricolas aprendizaje-Sena-
Aseguramiento de la calidad ] Servicio nacional de Ibagué —
. . Tecnologia o .
del café en la finca aprendizaje-Sena- Libano
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Nivel de L Municipios
Nombre del Programa 1 Institucion {nIcip
formacion Priorizados

Labores de campo en . Servicio nacional de )

. Operario o Ibagué
cultivos aprendizaje-Sena-

Procesamiento de frutas y . Servicio nacional de .

) Tecnologia o Ibagué
hortalizas aprendizaje-Sena-

. . . Servicio nacional de .

Produccién agropecuaria Tecnologia o Ibagué
aprendizaje-Sena-

. . - Servicio nacional de Ibagué —
Produccion de café Auxiliar o 1Y

aprendizaje-Sena- Libano

: . Servicio nacional de .

Proyectos agropecuarios Tecnologia o Ibagué
aprendizaje-Sena-

: . . rvicio nacional .

Cultivos agricolas Tecnologia Se clo naciona de Libano
aprendizaje-Sena-
Produccion de cafés I Servicio nacional de

. Técnica o Planadas

especiales aprendizaje-Sena-

Fuente: Elaboracién Propia

7.1.3.1.2.Déficit de programas de educacion superior y ETDH.

Es posible concluir que en el departamento del Tolima existe una brecha de
cantidad debido al déficit de programas de ETDH; de acuerdo con lo establecido en el

Decreto 2020 de 2006, se entiende que "educacion para el trabajo” es:

"...el proceso educativo formativo, organizado y sistematico, mediante el cual las
personas adquieren y desarrollan a lo largo de su vida competencias laborales,
especificas o transversales, relacionadas con uno o varios campos ocupacionales
referidos en la Clasificacion Nacional de Ocupaciones, que le permiten ejercer una
actividad productiva como empleado o emprendedor de forma individual o colectiva"

(Ministerio de trabajo).

El departamento cuenta con dos programas:

e Técnico laboral en produccion agroecolégica, de caracter privado y ofrecido por

la Escuela Granja Agroecologica "SOS" en el municipio de Armero Guayabal.
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e Técnico Laboral por competencias en Gestion y Conservacion del Medio
Ambiente, el cual es ofrecido por el Centro de Formacion y Educacién Técnica

CENFETEC, es de caracter privado y se oferta en el municipio de Chaparral.

El déficit de programas de ETDH genera que no se promueva:

e La formacion en la practica del trabajo por medio de conocimientos técnicos,
capacitaciones para el desempefio ocupacional y aprovechamiento de los
recursos naturales.

e El desarrollo de competencias laborales especificas, las cuales estén en funcién
de las necesidades reales de formacion en el Tolima.

e El conocimiento de oportunidades potenciales o existentes de desempefio y

tendencias de cambio en los subsectores agricola y acuicola.

La brecha de cantidad que se presenta en el departamento es argumentada a partir
de los resultados de las encuestas aplicadas que identifican la baja demanda de la
poblacién estudiantil por programas que forman en los perfiles requeridos por los
subsectores agricola y acuicola. Los argumentos que presentan los productores y
empresarios que participaron en las encuestas evidencian que los demandantes de los
programas mencionados anteriormente son escasos con relacion a las necesidades
laborales de cada uno de los subsectores debido a que el capital humano esta en
busca de oportunidades laborales en la ciudad; ademas de temas culturales como la
baja valoracién social de los programas ofertados, la baja remuneracion salarial y el

desconocimiento del sector.
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8. Conclusiones

La identificacion y medicién de brechas de capital humano permite concluir que:
La educacion es una herramienta fundamental para la transformacion social;
facilita el acceso a mas y mejores oportunidades garantizando los medios para
una convivencia pacifica.

El acceso a una formacion pertinente y de calidad en el departamento del Tolima
elevara la productividad de los subsectores agricola y acuicola; a partir de la
estructuracion e implementacion de una oferta educativa de calidad, conectada
con las necesidades de las cadenas priorizadas.

Se debe cerrar la brecha existente entre el sector productivo y educativo por
medio de un didlogo permanente que apunte al fortalecimiento de capital
humano y contribuya al desarrollo regional.

La informacion no estandarizada por eslabones de las cadenas productivas del
algodén, arroz, mango y maiz dificulta el andlisis detallado del mapa ocupacional
y por ende de la caracterizacion de los cargos, ocupaciones y la descripcion de
perfiles y competencias requeridas por cada uno de los subsectores.

Es necesaria la generacion de alianzas que reflejen nuevas técnicas de
trasformacion, optimizacion de procesos, conocimiento e incorporacion de las
tendencias que impactan los subsectores agricola y acuicola entre empresas e
instituciones educativas.

Es importante certificar al recurso humano en competencias laborales
especificas relacionadas con las areas de desempefio referidas en la
Clasificacion Nacional de Ocupaciones, que permitan contribuir de manera
efectiva a una actividad productiva de los eslabones que conforman las cadenas
priorizadas.

Se debe desarrollar una oferta educativa pertinente que combine la ensefianza
tedrica y practica, por medio de la interaccidon de productores y empresarios en
el disefio de curriculos y competencias que definan estratégicamente la
formacion del capital humano; quienes estan en la capacidad de responder de
una manera 6ptima y adecuada a las demandas de los empresarios, a los
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cambios tecnoldgicos y organizacionales y a las constantes necesidades de los

subsectores agricola y acuicola del departamento.
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